
Ï«·ø‚≈, E ‹ÈÚ∆ (≈‰≈ ÙÓ≈):
Ì≈‹Í≈ Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊» ÓÈØø‹È
’≈Ò∆¡≈ È∂ ÍÃÀº√ ’≈È¯ø√ ÁΩ≈È
ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ÁΩ≈È
«’‘≈ «’ ¿∞‘ «’√≈È∆ Óø◊ª È»ø ÒÀ ’∂
ÓÈ ÚÂ ”Â∂ ÏÀ·∂ «’√≈È ¡≈◊»
‹◊‹∆Â «√øÿ ‚ºÒ∂Ú≈Ò È»ø ¡Í∆Ò
’Á∂ ‘È «’ ¿∞‘ ÓÈ ÚÂ ¤º‚
’∂ ’∂∫Á √’≈ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’
’∂ Ó√Ò≈ ‘ºÒ ’È È»ø Í«‘Ò Á∂‰
«’¿∞∫«’ ’∂∫Á √’≈ Á∂ ÁÚ≈˜∂
«’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Ò¬∆ ÷∞ºÒ∑∂ ‘ÈÕ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ì≈Â «Ú⁄ ‘∂’
«Ú¡’Â∆ È»ø ¡≈Í‰∆ Óø◊ º÷‰ ¡Â∂ Ø√
ÍÃÁÙÈ ’È Á≈ ¡«Ë’≈ ‘À, Í ÓÈ
ÚÂ Óø◊ª ÓÈÚ≈¿∞‰ Á≈ √‘∆ Â∆’≈
È‘ƒ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «’√≈È∆ Óø◊ª
¡Â∂ ‘Ø Ó√Ò∂ Íø‹≈Ï Ì≈‹Í≈ Ú∆ ’∂∫Á∆
Ì≈‹Í≈ Á∆ ‡∆Ó ’ØÒ º÷ ⁄∞º’∆ ‘À, ‹Ø
Íø‹≈Ï ÁΩ∂ ”Â∂ ¡≈¬∆ √∆Õ «¬’ ‘Ø √Ú≈Ò
Á∂ ‹Ú≈Ï «Ú⁄ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¡≈◊≈Ó∆
«ÁºÒ∆ ⁄Ø‰ª È»ø ÒÀ ’∂ «ÁºÒ∆ Á∂ √≈Ï’≈ Ó∞º÷
ÓøÂ∆ ¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò ◊≈ø‡∆ Á∂ ‘∂
‘È «’ ‹∂’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆
√’≈ Ï‰Á∆ ‘À Âª ¿∞‘ ÓøÁª Á∂
Í∞‹≈∆¡ª ¡Â∂ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂
◊ÃøÊ∆ «√øÿª È»ø AH ‘˜≈ ∞Í¬∂ ÂÈ÷≈‘
ÍÃÂ∆ Ó‘∆È≈ Á∂‰◊∂ ÍÃøÂ» «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª

’∂‹∆Ú≈Ò «ÁºÒ∆ Á∂ ÓΩÒÚ∆¡ª È»ø Ú∆
ËÈ∂ ÂØ∫ ¿∞·≈ ÒÀ‰, ‹Ø Í«‘Òª «ÁÂ∆
◊≈ø‡∆ Ú≈Ò∆ ÂÈı≈‘ Óø◊ ‘∂ ‘È
«’¿∞∫«’ ¿∞È∑ª È»ø Ú∆ Í«‘Òª ÂÈı≈‘ Á∂‰
Á∆ ◊≈ø‡∆ «ÁÂ∆ ◊¬∆ √∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ È∂
⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ¡œÂª È»ø
A@@@ ÍÃÂ∆ Ó‘∆È≈ ÍÀÈÙÈ
Á∂‰ Á∆ ◊≈ø‡∆ Ú∆ «ÁÂ∆
√∆, Í ¡º‹ Â’ «¬’ Ú∆
¡œÂ È»ø ÍÀ√∂ È‘ƒ «ÓÒ √’∂
‘Ø Âª ‘Ø Íø‹≈Ï È»ø ÈÙ≈
Ó∞’Â ’È Á∆ ◊≈ø‡∆ Ú∆
«ÁÂ∆ √∆, ‹Á«’ ‘∞‰ ÈÙ≈
ÿ ÿ «Ú’ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
«’‘≈ Íø‹≈Ï √’≈ ‹ÒÁ∆
‘∆ C@ ‘˜≈ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈
‘Ø ’˜≈ ÒÀ‰ ‹≈ ‘∆ ‘À,

‹Á«’ Í«‘Òª ‘∆ Íø‹≈Ï «√
C.GD Òº÷ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈
’˜≈ ⁄Û∑ ⁄∞º’≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ ¡√Ò∆¡Â «¬‘ ‘À
«’ ı∞Á È»ø ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ √’≈ ’«‘‰ Ú≈Ò∂
‘∞‰ ı≈√ ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
√’≈ Ï‰ ⁄∞º’∂ ‘È, «‹√
Á∂ ⁄Ò«Á¡ª ¡≈¬∂ «ÁÈ
«ÎΩÂ∆ Óø◊‰ ‹ª Ù∂¡≈Ó

◊∞ø‚≈◊Á∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ú≈Í
‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ Ì≈‹Í≈ Á∂ √»Ï≈
‹ÈÒ √’ºÂ «Á¡≈Ò Á≈√ √Ø„∆,
«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È √»Í ⁄øÁ «√ø◊Ò≈ Â∂ ‘Ø
¡≈◊» Ú∆ ÓΩ‹»Á √ÈÕ 
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√¯≈ C Á∆¡ª Ï≈’∆¡ª

√π÷Ï∆ Ï≈ÁÒ ËÛ∂ ÚÒØ∫ ¡’≈Ò ÂıÂ Á∂ Í»∂ ‘π’Ó ÓßÈ‰ ÂØ∫
¡≈È≈’≈È∆ Ï≈¡Á ‘π‰ Ï≈ˆ∆ ËÛ≈ Ú∆ ÓπÛ √◊Ó ‘Ø«¬¡≈

Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ √’Á∂ ‘ÈÕ Ó∆«‡ß◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú‚≈Ò≈ È∂ «’‘≈ «’
‘≈Ò∂ ÈÚ∆∫ Í≈‡∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ’≈‘Ò È‘∆∫ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂
Í«‘Òª ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï ÂØ∫ B Á√ßÏ Á∂ ‘Ø¬∂ ¯À√Ò∂ Ò≈◊»
’Ú≈¿π‰ ˘ Í«‘Ò ‘ØÚ∂◊∆Õ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï Á∂ ‹Ê∂Á≈ ˘ Ú∆
«¬√ Ï≈∂ ÓπÛ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À, Âª ‹Ø ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘ Ó˜Ï»Â
’∆Â≈ ‹≈ √’∂Õ Ú‚≈Ò≈ È∂ Á«√¡≈ «’ ¡◊Ò∂ «ÁÈª «Ú⁄ «√æ÷
ÏπæË∆‹∆Ú∆¡ª Á∂ √ÀÓ∆È≈ ’Ú≈ ’∂ ÍøÊ’ Óπæ«Á¡ª ¿πÍ ¡≈Ó ≈¬∂
Ï‰≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆ Âª ‹Ø Ì«Úæ÷ Á∆ ‰È∆Â∆ Ò¬∆  √‘∆ ¯À√Ò∂ Ò¬∂ ‹≈
√’‰Õ «¬‘ Ú∆ «˜’ÔØ◊ ˛ «’ Ï≈ˆ∆ ËÛ∂ Á∂ ¡≈◊»¡ª È∂ √π÷Á∂Ú
«√ßÿ „∆∫‚√≈ Á∆ «‘≈«¬Ù ”Â∂ Ó∆«‡ß◊ ÂØ∫ Í«‘Òª ¡’≈Ò∆ ÁÒ AIB@
Á∂ ÍzË≈È Ú∆«¬ßÁ «√ßÿ È≈Ò Ú∆ ¿πÈ∑ª Á∆ «‘≈«¬Ù ”Â∂ ‹≈ ’∂
Ó∆«‡ß◊ ’∆Â∆Õ

“«√æ÷ ÍøÊ’ ÁÒ” Ï‰≈ ’∂ “„ØÒ” Á∂ ⁄Ø‰ «ÈÙ≈È ”Â∂
‘«¡≈‰≈ ◊πÁÚ≈≈ ⁄Ø‰ª ÒÛ «˛ Ï≈ÁÒ ÁÒ

⁄Ø‰ «ÈÙ≈È ¡Ò≈‡ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∆ Íz«’«¡≈ «ÂßÈ «ÁÈ Í«‘Ò≈ Ô≈È∆
B ‹ÈÚ∆ ˘ ıÂÓ ‘Ø ¸æ’∆ √∆Õ ‘π‰ Âª ⁄Ø‰ Íz⁄≈ ⁄Ò «‘≈ ˛Õ ÚØ‡ª
AI ‹ÈÚ∆ ˘ √Ú∂∂ H Ú‹∂ ÂØ∫ Ù≈Ó E Ú‹∂ Â’ ÍÀ‰◊∆¡ªÕ ÈÂ∆‹∂
Ú∆ ¿π√∂ Ù≈Ó ’æ„∂ ‹≈‰◊∂Õ ◊πÁÚ≈≈ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á∂ √»Âª ¡Èπ√≈
‘«¡≈‰≈ Á∂ √≈∂ «˜«Ò∑¡ª «Ú⁄ ’πÒ «√æ÷ ÚØ‡ª Á∆ «◊‰Â∆ C Òæ÷
ÂØ∫ ¿πÍ ˛Õ √»Âª È∂ «¬‘ Ú∆ Á«√¡≈ «’ ÚØ‡ª Á∆¡ª «Ò√‡ª A@
‹ÈÚ∆ Â’ ¯≈¬∆ÈÒ ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ

√’≈ È∂ «ÚÁ∂Ù∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆
ÁØ «ÚÙ∂Ù ÙÃ∂‰∆ Á∂ Ú∆˜≈ Ù∞» ’∆Â∂

À◊»Ò∂‡∆ √ø√Ê≈Úª ÚÒØ∫ Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ «Ú«Á¡’ √ø√Ê≈Úª «Ú⁄
«ÈÔÓÂ Í»∂ √Ó∂∫ Á∂ ¡ø‚◊ÃÀ‹»¬∂‡, ÍØ√‡ ◊ÃÀ‹»¬∂‡, Í∆.¡À⁄.‚∆. ¡Â∂
¡«‹‘∂ ‘Ø √Ó∆ ÍÃØ◊≈Óª È»ø ¡º◊∂ ÚË≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ ’Ø√ Á∆
«Ó¡≈Á Á∂ ¡Ë≈ Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ú∆˜≈ Íø‹ √≈Òª Ò¬∆ ‹≈∆ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈Õ                                                    (¬∂‹ß√∆)

‹≈‹ √ØØ√ È»ø Í∞√’≈ Á∂‰ Ò¬∆
¡Ó∆’≈ ”⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ «ÚÚ≈Á

ÓØ∫‡≈È≈ Á∂ √ÀÈ∂‡ «‡Ó Ù∆‘∆ È∂ «È¿±Ô≈’ ÍØ√‡ È»ø Á«√¡≈, ““‹≈‹
√ØØ√ È∂ ¡Í≈Ë ÍÃÂ∆ ÈÓ Úº¬∆¡≈ ¡Í‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «√¡≈√ÂÁ≈Èª
È»ø ⁄∞‰È Ò¬∆ Òº÷ª ‚≈Ò ÷⁄ ’∆Â∂ ¡Â∂ «¬√ ’≈È ¡Í≈Ë∆¡ª È∂
√≈‚∂ Úº‚∂ Ù«‘ª ”⁄ ÂÏ≈‘∆ Ó⁄≈¬∆ ‘ÀÕ””’≈ØÏ≈∆ ¡ÀÒÈ Ó√’ È∂
«’‘≈ «’ Ï≈¬∆‚È ÚÒØ∫ √ØØ√ È»ø “ÓÀ‚Ò ¡≈Î ¯∆‚Ó” È≈Ò
√ÈÓ≈«ÈÂ ’È≈ «Ú¡ø◊≈ÂÓ’ ‘ÀÕ √ØØ√ (ID) ‘≈Ò ‘∆ ”⁄ Ì≈Â ”⁄
¿∞√ √Ó∂∫ √∞÷∆¡ª ”⁄ ¡≈¬∂ √È, ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª È∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ
ÓØÁ∆ Á∆ ÷∞ºÒ∑ ’∂ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’∆Â∆ √∆Õ √ºÂ≈Ë≈∆ Ì≈‹Í≈ Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À
«’ ¿∞√ È∂ Ì≈Â∆ ⁄Ø‰ª ”⁄ Á÷Ò Á∂‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆Õ  (Í∆‡∆¡≈¬∆)

‚ºÒ∂Ú≈Ò ˘ «¬Ò≈‹ ÒÀ‰ Ò¬∆ ÓÈ≈¿π‰
Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª ‹≈∆

«’√≈È ¡≈◊» ÓΩ‹»Á √ÈÕ «¬√∂ ÁΩ≈È √Ú‰ «√ßÿ ÍøË∂ È∂ Á«√¡≈
˛ «’ ¤∂ ‹ÈÚ∆ ˘ ÙßÌ» Ï≈‚ «Ú÷∂ «’√≈È √z∆ ◊π» ◊Ø«ÏßÁ «√ßÿ ‹∆
Á≈ Íz’≈Ù ÍπÏ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¿πÈ∑ª ¡≈√ Í≈√ Á∂
«’√≈Èª Â∂ ÒØ’ª ˘ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ Í‘ßπ⁄‰ Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ˛Õ

‚≈. ÓÈÓØ‘È «√øÿ È»ø Ì≈Â ÂÈ Á∆ Óø◊ Ò¬∆ Íø‹≈Ï Á∆¡ª
√Ó»‘ Í≈‡∆¡ª √ªfi≈ ÓÂ≈ Í≈√ ’È : Ï≈‹Ú≈

Ò¬∆ ÍÃ∂È≈ √ØÂ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Á≈ ‹∆ÚÈ Ò⁄’∆Ò∂Í‰, «ÈÓÂ≈ ¡Â∂
«È√Ú≈Ê √∂Ú≈ Á∆ «Ó√≈Ò ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ È≈ «√¯ √≈‚∂ √»Ï∂ È»ø Ó≈‰
«ÁÂ≈, √◊Ø∫ ÷∂Â∆Ï≈Û∆, Í∂∫‚» «Ú’≈√ ¡Â∂ «√«÷¡≈ Á∂ ◊øÌ∆ Ó∞º«Á¡ª È»ø
Ú∆ √øÏØËÂ ’∆Â≈ ‘À «‹√ È≈Ò Íø‹≈Ï ¡Â∂ Á∂Ù ”Â∂ √Ê≈¬∆ ÍÃÌ≈Ú
¤«‚¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «¬√ Ï≈∂ «¬’ √Ï Í≈‡∆ Ú¯Á Á∂ »Í ⁄
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È»ø «ÓÒ‰ Á≈ √∞fi≈¿π Ú∆ √≈∆¡ª Í≈‡∆¡ª È»ø «ÁÂ≈ ‘ÀÕ””

Íø‹≈Ï «Ú⁄ ⁄≈¬∆È≈ ‚Ø ”Â∂ Í»È Í≈ÏøÁ∆,
ÍÃÁ»Ù‰ ’ø‡ØÒ ÏØ‚ Á∂ ‹≈∆ ’∆Â∂ ‘∞’Ó

‘À, Âª ¿∞√ ”Â∂  ÿº‡Ø-ÿº‡ A@,@@@ ∞Í¬∂ Á≈ ‹∞Ó≈È≈ Ò◊≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈, ‹∞Ó≈È∂ È»ø ÚË≈ ’∂ AE,@@@ Òº÷ ∞Í¬∂ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ
«ÚÌ≈◊ È∂ √»Ï∂ Á∂ ÒØ’ª È»ø Ú∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‘À «’ ¿∞‘ ÍÂø◊ ¿∞‚≈¿∞‰
Ò¬∆ Í≈ÏøÁ∆Ù∞Á≈ ⁄≈¬∆È≈, È≈¬∆ÒØÈ ¡Â∂ «√øÊÀ«‡’ ‚Ø Á∆ ÚÂØ∫ È≈
’ ’∂ √’≈ Á∂ «¬√ È∂’ ’øÓ «Ú⁄ √«‘ÔØ◊ ’ÈÕ «ÚÌ≈◊ È∂ «¬‘
Ú∆ «’‘≈ ‘À «’ ‹∂’ ’Ø¬∆ «Ú¡’Â∆ ⁄≈¬∆È≈ ‚Ø ÎÛ≈¿∞∫Á≈ ‘À Âª ¿∞√
È»ø «¬È≈Ó «ÁÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

≈‹Í≈Ò È∂ ÒØ’ª È»ø √Ã∆ ◊∞» ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ‹∆ Á∂ ÍÃ’≈Ù
Í∞Ï Á∆ «ÁÂ∆ ÚË≈¬∆

∂ ÂÂ’≈Ò∆ Ó∞ˆÒ «È˜≈Ó Á∂ ˆÀ-ÓÈ∞º÷∆ ÚÂ∆«¡ª «Ú∞Ë ‡º’ ÒÀ‰
Ú≈Ò∂ «¬’ Ò≈√≈È∆ ÔØË≈ √ÈÕ «‹È∑ª È∂ ÓÈ∞º÷Â≈ ¡Â∂ ‘º’-√º⁄ Á∂ ≈‘
”Â∂ ⁄ÒÁ∂ ‘Ø¬∂ ¡Í‰∂ ⁄≈ √≈«‘Ï˜≈Á∂ «ÍÂ≈ ¡Â∂ Ó≈Â≈ È»ø ‘√Á∂-‘√Á∂
’∞Ï≈È ’ «ÁÂ≈Õ ¿∞È∑ª È∂ «¬’ √«Ì¡’ ¡Â∂ √ÁÌ≈ÚÈ≈ Ú≈Ò≈
«Ù‡-Í∞Ù‡ √Ó≈‹ «√‹‰ Ò¬∆ ÒØ’ª È»ø Á√Ú∂∫ Í≈ÂÙ≈‘ Á∆
Ù≈È≈ÓºÂ∆ «Ú≈√Â ÂØ∫ √∂Ë ÒÀ‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆Õ 

«Ízø√∆ÍÒ È∂ ‡ºÍ∆¡ª √≈∆¡ª ‘ºÁª, Ó≈√»Ó
Ïº⁄∂ Á∆ Ï∂«‘Ó∆ È≈Ò ’∆Â∆ ’∞º‡Ó≈

¿∞È∑ª Á«√¡≈  «’ «¬‘ Ú∆‚∆¿∞  «¬’ «È‹∆ √’»Ò Á∆ ‘À «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¿∞È∑ª È∂ √Ê≈È’ ÍÃÙ≈√È È»ø √’»Ò Á∆ «Ízø√∆ÍÒ ¡Â∂ Ó≈Ò’ «Ú∞Ë
¡Í≈Ë’ ’≈Ú≈¬∆ ’È Á∂ ‘∞’Ó «ÁÂ∂ ‘ÈÕ «¬‘ Ú∆‚∆¿∞  ‹ÈÂ’
‘∞øÁ∂ ‘∆ ÒØ’ª ”⁄ ’≈¯∆ ◊∞º√≈ ‘ÀÕ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ ÒØ’ª È∂ «¬√ ‘’Â
Á∆ «ÈøÁ≈ ’∆Â∆ ‘À ¡Â∂ √’»Ò ÍÃÙ≈√È ¡Â∂ «Ízø√∆ÍÒ «Ú∞Ë √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï ”⁄ √øÿ‰∆ Ë∞øÁ Á≈ ’«‘, «ÁzÙÂ≈ «√¯ ‘Ø¬∆
«¬Ò≈«’¡ª «Ú⁄ ’æ∞fi Ó∆‡ Á∆ Á»∆ ”Â∂ Ú∆ «Á÷‰≈ ÏøÁ ‘Ø «◊¡≈Õ

Á∂ ≈Â ¡Â∂ √Ú∂∂ ˜∆Ø «ÁzÙ‡≈ È∂ ¡Í‰≈ ÍÃÌ≈Ú «Á÷≈«¬¡≈Õ «ÁÈ
«Ú⁄ B Ú≈ (√Ú∂ ¡Â∂ Ù≈Ó) È»ø √øÿ‰∆ Ë∞øÁ ÍÀ ‘∆ ‘ÀÕ Í«‘Òª Ù«‘ª
Á∂ ¡ßÁ ËßπÁ Á≈ Íz’ØÍ ÿæ‡ ‘ßπÁ≈ √∆ Í «¬√ Ú≈ ⁄ß‚∆◊Û∑ √Ó∂Â ‘Ø
Ù«‘ª ¡ßÁ Ú∆ ËπßÁ ’≈È ‘È∂≈ ¤≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «Í¤Ò∆ ≈Â ⁄ß‚∆◊Û∑
”⁄ ’¬∆ Ú≈‘Èª Á∂ ⁄Ò≈È «¬√ Ò¬∆ ’æ‡∂ ◊¬∂ «’¿π∫«’ ⁄≈Ò’ª ˘
‡À«¯’ ÏæÂ∆¡ª «Á÷≈¬∆ È‘∆∫ «ÁÂ∆¡ª Â∂ ¿π‘ Ò≈Ò ÏæÂ∆ ˘ ‹ßÍ ’
◊¬∂Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Íø‹≈Ï Á∂ ‘≈¬∆Ú∂˜ ”Â∂ Ú∆ √Û’∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆
Á∆ ¯Â≈ ÏÛ∆ ÓæËÓ ‹≈Í‰ Òæ◊ Í¬∆ ˛ Â∂ Ú≈‘Èª Á∆¡ª Ò≈¬∆‡ª
Ú∆ «Á÷≈¬∆ È‘∆∫ «ÁßÁ∆¡ªÕ

Íø‹≈Ï ”⁄ ⁄≈ «ÁÈª Ï≈¡Á «÷Û∆
Ë∞ºÍ, Ù≈Ó È»ø ’æ∞fi Ê≈¬∆∫ ‘Ø¬∆ Ï≈Ù

√Ó∂∫ Ë∞øÁ ’≈È «√¯ «¬’ ¯Ò≈¬∆‡ Á∂∆ È≈Ò Í∞º‹∆Õ «ÁºÒ∆ ÂØ∫
¡≥«ÓzÂ√ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ¬∂¡ «¬ø‚∆¡≈ Á∂ ‹‘≈˜ È∂ √Ú∂∂ I.D@ Ú‹∂
Í∞º‹‰≈ √∆, Í «ÁzÙÂ≈ ÿº‡ ‘Ø‰ ’≈È «¬‘ A@.D@ Ú‹∂ ¡≥«ÓzÂ√
Í∞º‹≈Õ Á∂ Ù≈Ó ÍÀ«Á¡ª ıÏ «ÓÒ∆ «’ ¡ß«ÓzÂ√ «Ú⁄ ◊Û∑∂Ó≈∆ ‘Ø¬∆
˛ «‹√ ’≈È «¬√ «¬Ò≈’∂ ”⁄ ·ß„ «Ú⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ

¡æ‹ ÂØ∫ «ÂßÈ «ÁÈ Ò¬∆ √’≈∆ Ï√ª Á≈ ‘∂◊≈ ⁄æ’≈ ‹≈Ó
∂ Ó∞Ò≈˜Óª È»ø Íº’≈ ’È ”⁄ ‘Ø ‘∆ Á∂∆ ’≈È Ô»È∆¡È È»ø √øÿÙ Á≈
«Ï◊∞Ò Ú‹≈¿∞‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘Ø‰≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ C Ø˜≈ ⁄º’≈ ‹≈Ó ÁΩ≈È
Ó∞Ò≈˜Óª ÚÒØ∫ ’øÓ Á≈ Ï≈¬∆’≈‡ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÍºË ”Â∂ Úº‚∂
ÍÃÁÙÈ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂Õ «¬√ Â«‘Â Ïº√ √‡À∫‚ È»ø ÏøÁ ’È Á∆ Ú∆ ÔØ‹È≈
Ï‰≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ Ï√ª È»ø Ïº√ √‡À∫‚ ¡øÁ È‘ƒ ‹≈‰ «ÁÂ≈
‹≈Ú∂◊≈Õ Ï∞Ò≈«¡ª È∂ «’‘≈ «’ «ÂøÈ Ø˜≈ ËÈ∂ ÁΩ≈È ¿∞È∑ª Á∂ ÿª
¡º◊∂ √∆È∆¡ ÓøÂ∆¡ª Á∂ Í∞ÂÒ∂ Î»’∂ ‹≈‰◊∂Õ

√¯≈ A Á∆¡ª Ï≈’∆¡ª

’Ø‡’Í±≈, E ‹ÈÚ∆ (◊∞«≥Á
«√≥ÿ) : Í≥‹≈Ï, Í≥‹≈Ï∆¡Â, «√º÷∆
¡Â∂ Í≥Ê ˘ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ «’√∂
«ÈÍº÷, «ÈÙ’≈Ó ¡Â∂ ¿∞√≈± √Ø⁄
º÷‰ Ú≈Ò∂ «√º÷ «⁄≥Â’ª, Í≥Ê’
«ÚÁÚ≈È≈ ¡Â∂ Í≥ÊÁÁ∆¡ª Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «¬’ ÈÚ∆∫
≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆ Á≈ ◊·È
’È≈ ˜±∆ ‘Ø «◊¡≈ ‘À, «‹√ Á≈
¡ÀÒ≈È AD ‹ÈÚ∆ ˘ Ó≈ÿ∆ Ó∂Ò≈
Ó∞’Â√ «Ú÷∂ “Í≥Ê Ï⁄≈¿∞ Í≥‹≈Ï
Ï⁄≈¿∞” ÀÒ∆ «Ú⁄ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
◊∞ÁÚ≈≈ Ï≈Ï≈ «ÚÙÚ’Ó≈
¯∆Á’Ø‡ «Ú÷∂ ¡Í‰∂ √ÓÊ’ª Á∂
Ì≈∆ «¬’º· ˘ √≥ÏØËÈ ’«Á¡ª
ÓÀ∫Ï Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ √Ï‹∆Â «√≥ÿ
ı≈Ò√≈ È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’ ÈÚ∆∫
Ï‰È Ú≈Ò∆ Í≈‡∆ «Ú⁄ «√¯
√≈¯ √∞Ê∂ «’Á≈, ¿∞º⁄∂ √∞º⁄∂
¡’√ Ú≈Ò∂ Í≥ÊÁÁ∆ ‘∆ Ù≈ÓÒ
’∆Â∂ ‹≈‰◊∂ Í Á≈ˆ∆ ¡’√
Ú≈Ò∂ «√¡≈√ÂÁ≈Èª ˘ «¬√
Í≈‡∆ ÂØ∫ ÒªÌ∂ «÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ 

¿∞È∑ª ¡≈«÷¡≈ «’ ‘Ò’≈ ÷‚±
√≈«‘Ï ÂØ∫ ÓÀ∫Ï Í≈Ò∆ÓÀ∫‡
¡≥«ÓÃÂÍ≈Ò «√≥ÿ ı≈Ò√≈ Á∂ √Ó∞º⁄∂
ÍÚ≈ ¡Â∂ Ï∆Ï∆ ÍÓ‹∆Â ’Ω
÷≈ÒÛ≈ √Ó∂Â ‘Ø Ú∆ Ï‘∞Â √≈∂
«ÚÁÚ≈È “Í≥Ê Ï⁄≈¿∞-Í≥‹≈Ï
Ï⁄≈¿∞” ÀÒ∆ Á∆ ’≈ÓÔ≈Ï∆ Ò¬∆

Í≥‹≈Ï Ì Á∂ «Í≥‚ª, Ù«‘ª,
’√«Ï¡ª «Ú⁄ È∞º’Û Ó∆«‡≥◊ª ’
‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Á«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª
ÚÒØ∫ «Í¤Ò∂ Ò≥Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «¬√ Á∆
«Â¡≈∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ √∆, «‹√ ˘
Ó≈ÿ∆ Ó∂Ò≈ Ó∞’Â√ «Ú÷∂ AD
‹ÈÚ∆ Ó≥◊ÒÚ≈ ˘ ‹ÈÂ’ ’
«ÁÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞È∑ª Á«√¡≈ «’
Í≈‡∆ ÚÒØ∫ ≈‹ª Á∂ ÚºË
¡«Ë’≈ª Á∆ ≈‹È∆«Â’ ÂΩ ”Â∂
ÒÛ≈¬∆ ÒÛ∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ «‹‘Û∂
«√¡≈√ÂÁ≈È≈ ‹ª «√¡≈√Â ÂØ∫
Ó±≥‘ ÓØÛ∆ ÏÀ·∂ «ÚÁÚ≈Èª ˘ Í≥‹≈Ï
ÍÃÂ∆ ÁÁ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘ Í≥‹≈Ï ˘
Ï⁄≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∂ ‘È, «¬√ Í≈‡∆
«Ú⁄ Ù≈ÓÒ ˜± ‘Ø‰◊∂Õ 

¡Í‰∂ √≥ÏØËÈ ÁΩ≈È ÁÒ∂
«√øÿ ‚Ø‚ ’ΩÓ∆ ÍÃË≈È ¡≈Ò
«¬ø‚∆¡≈ «√º÷ √‡»‚À∫‡√ ¯À‚∂ÙÈ

È∂ «’‘≈ «’ ÒøÓ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Íø‹≈Ï Á∂
ÒØ’ ÷∂Â∆ Í≈‡∆ Á∆ Óø◊ ’ ‘∂
√∆, Í≥Ê Á∆ ‹Ó≈Â ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆
ÁÒ Â∂ «¬’ ÍÚ≈ Á≈ ’Ï˜≈ ‘Ø
«◊¡≈Õ ¿∞È∑ª È∂ «√ËªÂª ˘ «¤º’∂
‡≥«◊¡≈, ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï ÂØ∫
Ó˜∆ Á∂ ‘∞’ÓÈ≈Ó∂ Ò≈◊» ’Ú≈¬∂,
‚∂≈ «√√≈ Ó∞÷∆ ˘ Ó≈Î∆¡ª
«ÁÚ≈¬∆¡ªÕ 

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‘Ø∫Á «Ú⁄
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ ÍøÊ’ Í≈‡∆ √≈∂

Ú◊ª ˘ È≈Ò ÒÀ ’∂ ⁄ºÒ∂◊∆Õ
√»«Ï¡ª ˘ ÚºË ¡«Ë’≈, Í≥‹≈Ï Á∂
≈‹Ë≈È∆ ⁄≥‚∆◊Û∑, Í≥‹≈Ï∆ ÏØÒÁ∂
«¬Ò≈’∂, Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆, ÏøÁ∆
«√øÿª Á∂ «‘≈¬∆, ¡≈ÈøÁ ÓÀ«‹
¡À’‡, Ë≈Ó’ ¡√Ê≈Èª ˘
Í«ÚºÂ Ù«‘ Á≈ Á‹≈ Á∂‰
Ú◊∂ ‘Ø Ó√Ò∂ «‹‘Û∂ ¡÷ΩÂ∆
¡’≈Ò∆ ‘ºÒ È‘ƒ ’ √’∂, Í«‘Ò
Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ‘ºÒ ’∆Â∂ ‹≈‰◊Õ

«¬√ ÓΩ’∂ ◊∞√∂Ú’ «√≥ÿ
‹Ú≈‘’∂, ‹◊‹∆ÚÈ «√øÿ
√Íø⁄, ÍÃØ. ÍÓÚ∆ «√øÿ, ‚≈.
‹∆ÚÈ‹ØÂ ’Ω, Í∞ÙØÂÓ «√øÿ
«ÍÍÒ∆, ¡ÚÂ≈ «√øÿ ÷Ø√≈,
√∞«øÁ «√øÿ, Ï∆Ï∆ √≥Á∆Í ’Ω
÷≈Ò√≈, ¿∞Í«‹≥Á «√≥ÿ
«‹¿∞‰Ú≈Ò≈ ¡≈«Á È∂ ¡≈«÷¡≈
«’ ¡º‹ «’√≈È √Û’ª ”Â∂ ∞Ò ‘∂
‘È, Ó˜Á» ¡Â∂ ÚÍ≈∆ Á∞÷∆
‘È, ‘ «¬º’ Ú◊ ˘ È≈Ò ÒÀ ’∂
⁄º«Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ  

¡÷ΩÂ∆ ¡’≈Ò∆¡ª È∂ Í≥‹≈Ï, «√º÷∆ Â∂ Í≥Ê Á≈
Ï‘∞Â È∞’√≈È ’∆Â≈ : √Ï‹∆Â «√≥ÿ ı≈Ò√≈

«’‘≈, Í≥Ê’ «ÚÁÚ≈Èª Â∂ Í≥ÊÁÁ∆¡ª Á∆ √Ò≈‘ È≈Ò ‘∆ Ï‰∂◊∆ ÈÚ∆∫ Í≈‡∆

ÈÚƒ Í≥Ê’ Í≈‡∆ Ï‰≈¿∞‰ √Ï≥Ë∆ Ó∆«‡≥◊ ”⁄ √≥◊Âª ˘ √≥ÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂
¡ÀºÓ.Í∆. √Ï‹∆Â «√≥ÿ ı≈Ò√≈Õ (‘ÀÍ∆ ⁄≈ÚÒ≈)

⁄ø‚∆◊Û∑, E ‹ÈÚ∆ (√√) : √»Ï∂ Á∂
‘Ø Íº¤Û∆¡ª ÙÃ∂‰∆¡ª
(˙.Ï∆.√∆.), ¡≈Ê’ ÂΩ ”Â∂
Íº¤Û∆¡ª ÙÃ∂‰∆¡ª (¬∆.Ï∆.√∆.),
¡Â∂ ‚∆ÈØ‡∆¯≈¬∆‚, ÈØÓ∂«‚’
‡≈¬∆Ï˜ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÍØ√‡
ÓÀ«‡z’ √’≈Ò«ÙÍ Ò¬∆ ¡ÍÒ≈¬∆
’ √’Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÍÃ◊‡≈Ú≈
√Ó≈‹’ «È¡ª, ¡«Ë’≈Â≈ Â∂
ÿº‡ «◊‰Â∆ ÓøÂ∆ ‚≈. ÏÒ‹∆Â
’Ω È∂ ’∆Â≈Õ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‚≈.
ÏÒ‹∆Â ’Ω È∂ Á«√¡≈ «’
¡’≈ÁÓ’ √≈Ò B@BD-BE Ò¬∆
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ô√≈√Ú∆ ÔØ‹È≈ Á∂
Â«‘Â ‚≈. ¡øÏ∂‚’ √’≈Ò«ÙÍ
ÍØ‡Ò È»ø ˙.Ï∆.√∆., ¬∆.Ï∆.√∆.,
Â∂  ‚∆.¡ÀÈ.‡∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Ò¬∆ ÍØ√‡ ÓÀ«‡z’ √’≈Ò«ÙÍ
Ò¬∆ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ¡È∞√≈
÷Ø«Ò∑¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Á«√¡≈
«’ «¬‘ Í«‘Ò≈ ÓΩ’≈ ‘À ‹ÁØ∫
˙.Ï∆.√∆, ¬∆.Ï∆.√∆ Â∂ ‚∆.¡ÀÈ.‡∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ Í«‘Ò∆ Ú≈
ÍØ√‡ ÓÀ«‡z’ √’≈Ò«ÙÍ ÍØ‡Ò
÷Ø«Ò¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ   «¬‘ ÍØ‡Ò
ÔØ◊ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø ¡ÍÒ≈¬∆
’È, √ø√Ê≈Úª Á∞¡≈≈ √‘∆

Â√Á∆’, ¡Ê≈‡∆¡ª Á∞¡≈≈
ÍÃÚ≈È◊∆¡ª Â∂ «ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈
Á∆ √Ó∂∫ «√ Úø‚ È»ø Ô’∆È∆ Ï‰≈
’∂ √’≈Ò«ÙÍ ÍÃ«’«¡≈ È»ø √∞⁄≈»
Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ Ù∞» ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

˙.Ï∆.√∆, ¬∆.Ï∆.√∆ Â∂ ‚∆.¡ÀÈ.‡∆. «Ú«Á¡≈Ê∆ ÍØ√‡ ÓÀ«‡z’
√’≈Ò«ÙÍ Ò¬∆ ’ √’Á∂ ‘È ¡ÍÒ≈¬∆ : ‚≈. ÏÒ‹∆Â ’Ω

ÙøÌ» ÓØ⁄∂ ”⁄ «¬’ ‘Ø
«’√≈È Á∆ √Û’ ‘≈Á√∂

ÁΩ≈È ÓΩÂ

≈‹Í∞≈, E ‹ÈÚ∆ (ÍÍ) : Íø‹≈Ï
Á∂ ÍÃÚ∂Ù Á∞¡≈ ÙøÌ» ÏÀ∆¡ ”Â∂
√øÔ∞’Â «’√≈È ÓØ⁄≈ (◊À
≈‹È∆«Â’) ¡Â∂ «’√≈È Ó˜Á»
ÓØ⁄∂ ÚÒØ∫ √øÌ» ÓØ⁄∂ ”⁄ «¬’ ‘Ø
«’√≈È Á∆ √Û’ ‘≈Á√∂ ÁΩ≈È ÓΩÂ
‘Ø ◊¬∆Õ «ÓzÂ’ «’√≈È √∞÷ÓøÁ
«√øÿ Í∞ºÂ Ó∞÷«Â¡≈ «√øÿ «Íø‚
’≈√Ó Ìº‡∆ «˜Ò∑≈ ¯∆Á’Ø‡ Á≈
«‘‰ Ú≈Ò≈ √∆, ‹Ø Ì≈Â∆ «’√≈È
Ô»È∆¡È Ì‡∂Û∆ ’Òª Á∆ «˜Ò∑∂ Á∆
«˜øÓ∂Ú≈∆ √øÌ≈Ò ‘∂ √ÈÕ «‹È∑ª
Á∆ ¿∞Ó F@-FB √≈Ò Áº√∆ ‹≈
‘∆ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘ Íø‹ ¬∂’Û ˜Ó∆È
Á∂ Ó≈Ò’ √ÈÕ ¿∞È∑ª Á∂ ÍÚ≈
«Ú⁄ ÁØ Ï∂‡∆¡ª «¬’ Ï∂‡≈ ‘ÀÕ
«ÓzÂ’ «’√≈È √∞÷ ÓøÁ «√øÿ ”Â∂
B@ ÂØ∫ BE Òº÷ ∞Í¬∂ Á≈ ’˜≈
Á«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «˜’ÔØ◊ ‘À
«’ Ï∆Â∆ ≈Â Â’∆ÏÈ H:C@
Ú‹∂ Á∂ ’∆Ï ‹ÁØ∫ √∞÷ÓøÁ «√øÿ
¡Í‰∂ √≈Ê∆¡ª Á∂ È≈Ò ÙøÌ»
ÓØ⁄∂ ÚÒ ‹≈ ‘∂ √È Âª «Íº¤Ø∫
«¬’ ¡‰Í¤≈Â∂ Ú≈‘È ÚÒØ∫
¿∞È∑ª È»ø ‡º’ Ó≈ «ÁÂ∆Õ «‹È∑ª
Á∆ ÓΩ’∂ ”Â∂ ‘∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆Õ 

F √≈Ò≈ Ïº⁄∂ È»ø
¡≈Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª

È∂ ÈØ«⁄¡≈
‘≈‹∆Í∞, E ‹ÈÚ∆ (ÍÍ) :
Í∞«Ò√ √‡∂ÙÈ ‘≈‹∆Í∞ Á∂ ¡Ë∆È
ÍÀ∫Á∂ «Íø‚ ‰√ØÂ≈ «Ú÷∂ «¬’
ÍØÒ‡∆ Î≈Ó ”Â∂ ’øÓ ’Á∂
ÍÃÚ≈√∆ ÍÚ≈ Á∂ «¬’ F √≈Ò≈
Ïº⁄∂ È»ø ¡≈Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª ÚÒØ∫
◊øÌ∆ »Í ˜ıÓ∆ ’ «ÁÂ≈
«◊¡≈Õ  Ïº⁄∂ Á∂ Ø‰ Á∆ ¡≈Ú≈˜
√∞‰ ’∂ Ò≈◊∂ Á∂ ÷∂Âª ”⁄ ’øÓ ’
‘∂ «¬’ «Ú¡’Â∆ ÚÒØ∫ ¿∞√ Ïº⁄∂
È»ø ’∞º«Â¡ª ÂØ∫ Ï⁄≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
⁄øÁÈ ’∞Ó≈ È»ø ◊øÌ∆ ‘≈Ò≈Â ”⁄
Á√»‘≈ Á∂ √’≈∆ ‘√ÍÂ≈Ò ”⁄
Á≈ıÒ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À,
«‹ºÊ∂ ¿∞‘ «˜øÁ◊∆ ¡Â∂ ÓΩÂ Á∆
ÒÛ≈¬∆ ÒÛ «‘≈ ‘ÀÕ «Íø‚ Á∂
√Íø⁄ «ÁÒ≈Ú «√øÿ È∂ √’≈
ÂØ∫ «¬√ ˆ∆Ï ÍÃÚ≈√∆ Ó˜Á» Á∆
Ïº⁄∂ Á∂ «¬Ò≈‹ ”⁄ √‘≈«¬Â≈ Á∆
Óø◊ ¡Â∂ «¬Ò≈’∂ ”⁄ ¡≈Ú≈≈
’∞º«Â¡ª Á∂ ¡≈Âø’ ÂØ∫ ¤∞‡’≈≈
«ÁÚ≈¿∞‰ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ‘ÀÕ

√z∆ ¯«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï, E ‹ÈÚ∆
(‹∆ ¡Àº√ ∞Í≈Ò) : ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆
ÁÒ (¡≥«ÓzÂ√) Á∂ Ó∞º÷ Ï∞Ò≈≈
«√¡≈√∆ Â∂ Ó∆‚∆¡≈ √Ò≈‘’≈
«‡Ú≈‰≈ È∂ ÍøÊ’ Ó∞Ù’Òª Á∂ ‘ºÒ
Ò¬∆ ¿∞ÁÓ ’È √ÏøË∆ ¡Í∆Ò
’«Á¡ª «’‘≈ ‘À «’ ¡‹Ø’≈ √Óª
√Ó∞º⁄∂ ı≈Ò√≈ ÍøÊ Á∆ Ë≈Ó’ ¡Â∂
«√¡≈√∆ Ò∆‚«ÙÍ Ò¬∆ ¡«Â
√ø‹∆Á◊∆ ¡Â∂ ⁄∞ÈΩÂ∆¡ª Ì«¡≈
‘ÀÕ «¬√ Ò∆‚«ÙÍ ÚÒØ∫ √Ó»«‘’
ÂΩ Â∂ ÷∂»ø ÷∂»ø ‘Ø¬∆ «√º÷ Â≈’Â È»ø
√ªfi∂ ÔÂÈª È≈Ò Ó∆∆-Í∆∆ Á∂
¯Ò√Î∂ È»ø √ÓÍÂ ‘Ø ’∂ ¡º‹ √Ã∆
¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
«Ú⁄ Ë≈Ó’ Â∂ «√¡≈√∆ ÂΩ ”Â∂
«¬’Ó∞· ’È Á∆ √ıÂ ˜»Â ‘ÀÕ

«¬√ È≈Ò ‘∆ ‹Ê∂Á≈ √≈«‘Ï≈È,
ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆
¡Â∂ ’ΩÓ «Ú⁄ «Ú⁄ ‘∂ Úº÷-Úº÷
«√¡≈√∆ Ë«Û¡ª Á∂ ¡≈◊»¡ª È»ø
‹Ê∂Á≈ √≈«‘Ï≈È Á∆¡ª √Ï
ÍÃÚ≈ÈÂ «ÈÔ∞’Â∆¡ª ¡Â∂ √∂Ú≈-
Ó∞’Â∆¡ª ’È Ò¬∆ Ó˜Ï»Â∆

’ΩÓ∆ ¬∂’Â≈ È»ø Ó˜Ï»Â∆ Á∂‰ Ò¬∆ ‹Ê∂Á≈ª Á∆¡ª
«ÈÔ∞’Â∆¡ª Â∂ √∂Ú≈-Ó∞’Â∆ Ò¬∆ «ÈÔÓªÚÒ∆ Ï‰∂ : «‡Ú≈‰≈

Ò∞«Ë¡≈‰≈, E ‹ÈÚ∆ (‹ÀÈ):
Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂ «Íø‚ Ï∞Ò≈≈ ÂØ∫ «¬’
Ú∆‚∆¿∞ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À «‹Ê∂
ÁØ ◊∞¡ª„∆¡ª «Ú⁄≈Ò∂ ˜ÏÁ√Â
ÒÛ≈¬∆ ‘Ø ◊¬∆Õ «¬’ ◊∞¡ª„∆ È∂
Á»‹∂ ÿ ”Â∂ «¬º‡ª-ÍºÊ √∞º‡∂ ¡Â∂
Â∂˜Ë≈ ‘«Ê¡≈ª ¡Â∂ ‚ø«‚¡ª
È≈Ò ‘ÓÒ≈ Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ Á»‹∂
Íº÷ È∂ Ú∆ ˜ØÁ≈ „ø◊ È≈Ò
«¬º‡ª-ÍºÊ È≈Ò ‘ÓÒ≈ ’∆Â≈Õ
«¬√ ÒÛ≈¬∆ ”⁄ ’∞Ò E ÒØ’ ˜ıÓ∆
Áº√∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¯Ò‘≈Ò «Ó≈‚Ø
⁄Ω’∆ Á∆ Í∞«Ò√ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄
’ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á
«Íø‚ «Ú⁄ ‚ Á≈ Ó≈‘ΩÒ ‘ÀÕ
‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «Íø‚ Ï∞Ò≈≈
Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ Ó«‘øÁ «√øÿ È∂
Á«√¡≈ «’ ¿∞‘ ’øÓ ”Â∂ ‹≈‰ Ò¬∆
ÿØ∫ «È’«Ò¡≈ √∆Õ Í∞≈‰∆ ø«‹Ù
’≈È ¿∞√ Á∆ ◊∞¡ª„ «Ú⁄ ÷Û∂ ÁØ
ÈΩ‹∞¡≈Èª È≈Ò Â’≈ ‘Ø ◊¬∆Õ
‹ÁØ∫ ◊ºÒ ÚË∆ Âª ¿∞È∑ª È∂ ¿∞√ ”Â∂
‘ÓÒ≈ ’ «ÁÂ≈Õ «¬√ ÂØ∫ Â∞Â

Ï≈¡Á ◊∞¡ª„∆ È∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆
«Ú⁄ ◊º‚∆¡ª «Ú⁄ √Ú≈ ’∞ºfi
ÈΩ‹∞¡≈Èª È»ø Ï∞Ò≈«¬¡≈Õ ¿∞È∑ª È∂
Â∂˜Ë≈ ‘«Ê¡≈ª ¡Â∂ ‚ø«‚¡ª
È≈Ò ‘ÓÒ≈ ’∆Â≈ Â∂ ÿ Á∂ Ï≈‘
«¬º‡ª-ÍºÊ Ú∆ √∞º‡∂ ◊¬∂Õ Ó«‘øÁ
«√øÿ ¡È∞√≈ «¬‘ √≈∆ ÿ‡È≈
¿∞È∑ª Á∂ ÿ È∂Û∂ Òº◊∂
√∆.√∆.‡∆.Ú∆ ’ÀÓ∂ «Ú⁄ ’ÀÁ ‘Ø
◊¬∆ ‘ÀÕ Ó«‘øÁ È∂ Á«√¡≈ «’
’∞ºfi √Óª Í«‘Òª «Íø‚ Á∆ «¬’
ÒÛ’∆ È∂ ı∞Á’∞Ù∆ ’ Ò¬∆ √∆Õ
«Íø‚ Á∂ ‘∆ ’∞ºfi ÒØ’ª È∂ ¿∞√ È»ø
«¬√ ’∂√ «Ú⁄ Î√≈«¬¡≈ √∆Õ «¬√∂
ø«‹Ù ’≈È ¿∞√ Á∂ ◊∞¡ª„∆ ‘
Ø˜ ¿∞√ Á∆ ’∞º‡Ó≈ ’Á∂ √È Í
¡º‹ ◊ºÒ ÚºË ◊¬∆Õ «¯Ò‘≈Ò «¬√
√ÏøË∆ «Ó≈‚Ø Í∞«Ò√ ’ØÒ
«Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ
«¬√ Ó≈ÓÒ∂ √ÏøË∆ ‹ÁØ∫ Ê≈‰≈ ÓΩÛ
Á∂ «¬ø⁄≈‹ Â√∂Ó «√øÿ È≈Ò ◊ºÒ
’∆Â∆ ◊¬∆ Âª ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
Ó≈ÓÒ≈ ¿∞È∑ª Á∂ «Ë¡≈È «Ú⁄ ‘ÀÕ

ÒÛ’∆ Á∆ ı∞Á’∞Ù∆ Á≈ Ó≈ÓÒ≈

Ò∞«Ë¡≈‰≈ ”⁄ ÁØ ◊∞¡ª„∆
¡≈Í√ ”⁄ «ÌÛ∂, E ˜ıÓ∆

’Ï˜≈ ÈØ«‡√ (¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á Ò¬∆) ±Ò H-(A) 
‹ÁØ∫«’ «ÈÓÈ‘√Â≈ı∆ È∂ ¡≈¬∆¡≈¬∆¡ÀÎ¡ÀÒ ‘ØÓ Î≈«¬Èª√ «ÒÓ. (Í«‘Òª «¬ß‚∆¡≈ «¬ßÎØÒ≈¬∆È ‘≈¿»«√ß◊ Î≈«¬Èª√ «ÒÓ. Ú‹Ø∫ ‹≈‰∆ ‹ªÁ∆) (¡≈¬∆¡≈¬∆¡ÀÎ¡ÀÒ ¡À⁄¡ÀÎ¡ÀÒ) Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ Ú‹Ø∫ √«’¿∞‡≈¬∆‹∂ÙÈ Â∂
∆’ß√‡’ÙÈ ¡≈¯ ¯≈¬∆ÈÀ∫Ù∆¡Ò ¡√À‡√ ¡Â∂ «¬È Ø̄√ÓÀ∫‡ ¡≈¯ √«’¿∞‡∆ «¬≥‡√‡ ¡À’‡ B@@B ¡Â∂ √«’¿∞‡∆ «¬≥‡√‡ («¬È Ø̄√ÓÀ∫‡) »Ò˜ B@@B Á∂ ±Ò C È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂ √À’ÙÈ AC(AB) ¡Ë∆È «ÓÒ∆¡ª Ù’Â∆¡ª
Á∆ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª ’ßÍÈ∆ Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ ÚÒØ∫ ‘∂· Á√≈¬∂ ’˜Á≈(ª)/◊≈≥‡(ª) ˘ ‘∂· Á√≈¬∆ ’Ó ¡Á≈ ’È Ò¬∆ «‚Óª‚ ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’∆Â≈ √∆Õ ’˜Á≈ ’Ó ¡Á≈ ’È «Ú⁄ ¡√ÎÒ ‘∂, «¬√ ÈØ«‡√ ≈‘∆∫
¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ¡Â∂ ’˜Á≈ ˘ √»«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «ÈÓÈ‘√Â≈÷∆ È∂ ¿π’Â ±Ò˜ Á∂ ±Ò H È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂ Á∂ √À’ÙÈ AC(D) ¡Ë∆È «ÓÒ∆¡ª √’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª ‘∂· Á√≈¬∆ ‹≈«¬Á≈Á Á≈ ’Ï˜≈ ÒÀ «Ò¡≈
˛Õ ı≈√ ÂΩ ”Â∂ ’˜Á≈ ˘ Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ˘ ıÏÁ≈ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «¬√ ‹≈«¬Á≈Á √ÏßË∆ «’√∂ Â∑ª Á≈ √ΩÁ≈ È≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂, «¬√ ‹≈«¬Á≈Á √ÏßË∆ «’√∂ Â∑ª Á≈ √ΩÁ≈ ’È Á≈ ¡«Ë’≈ ‘∂· Á√≈¬∆ ’Ó √Ó∂Â «¬√
”Â∂ «Ú¡≈‹ Á∆ ¡≈¬∆¡≈¬∆¡ÀÎ¡ÀÒ ¡À⁄¡ÀÎ¡ÀÒ ˘ ¡Á≈«¬◊∆ Á≈ « ø̃Ó∂Ú≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ’˜Á≈”ª Á∂ «Ë¡≈È «Ú⁄ «Ò¡ªÁ≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ¡À’‡ Á∂ √À’ÙÈ AC Á∂ √À’ÙÈ (H) ‹∂’ ’˜Á≈ “¡≈¬∆¡≈¬∆¡ÀÎ¡ÀÒ ¡À⁄¡ÀÎ¡ÀÒ” Á∂
Ï’≈«¬¡ª Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ √Ó∂Â Ò≈◊Âª, ÷⁄∂ ¡Â∂ ‘Ø ÷«⁄¡ª √Ó∂Â √«’¿π‚ ¡√≈«√¡ª Á∆ «Ú’∆ ‹ª ‡ª√Î Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ Í«‘Òª ’ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛ Âª “¡≈¬∆¡≈¬∆¡ÀÎ¡ÀÒ ¡À⁄¡ÀÎ¡ÀÒ” ÚæÒØ∫ ¡√≈«√¡ª ˘ È≈ Âª
Ú∂«⁄¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ‡ª√Î ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ “¡≈¬∆¡≈¬∆¡ÀÎ¡ÀÒ ¡À⁄¡ÀÎ¡ÀÒ” ÚæÒØ∫ Áæ√∆ ◊¬∆ √«’¿π‚ ¡√≈«√¡ª Á∆ «Ú’∆ ‹ª ‡ª√Î Ò¬∆ ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆ È‘∆∫ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
’˜Á≈(ª)/√«‘-
’˜Á≈(ª)  Á≈
È≈Ó

√«’˙‚ ¡À√‡√ Á∂ Ú∂Ú∂ 
(¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á)

√z∆ ÙÈ‹∆Â «√ßÿ ÍπÂ
√z∆ Ù∆ÂÒ «√ßÿ, √z∆ÓÂ∆
π«ÍøÁ ’Ω ÍÂÈ∆ √z∆

ÙÈ‹∆Â «√ßÿ
ÍzØ√ÍÀ’‡√ Èß IL10121073

√z∆ Ï«ÏÂ ’πÓ≈ ÍπÂ √z∆
≈‹ ’πÓ≈, √z∆ÓÂ∆ È∆Â≈
≈‰∆ ÍÂÈ∆ √z∆ Ï«ÏÂ

’πÓ≈ √ÍØ‡√ ’ßÍÈ∆ ¬∂.‹∂
√ÍØ‡√, ÍzØ√ÍÀ’‡√ Èß.

IL10308376

√z∆ ¡‹πÈ ≈Ó ÍπÂ
√z∆ √’Ò ≈Ó, √z∆ÓÂ∆
‹◊∆¡≈ Á∂Ú∆ ÍÂÈ∆ √z∆

¡‹πÈ ≈Ó
ÍzØ√ÍÀ’‡√ Èß. IL10318237

«‚Óª‚ ÈØ«‡√
Á∆ «ÓÂ∆

’Ï˜∂ Á∆
«ÓÂ∆

’πæÒ Ï’≈«¬¡≈
’Ó (π:)

¡◊≈¿π∫ Ú∂«Ú¡ª Ò¬∆ «’zÍ≈ ’’∂ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ Ïzª⁄ ÁÎÂ : ¡À√√∆˙ Èß IF, «‹ßÁ È◊, √≈‘Ó‰∂ ¡ÀÈ¡≈¡≈¬∆ ÌÚÈ, È∂Û∂ Â«‘√∆Ò ⁄Ω’,
‹¶Ë Ù«‘ /‹ª ’≈ÍØ∂‡ Á¯Â : ÍÒ≈‡ Èß: IH, Î∂̃  D, ¿πÁÔØ◊ «Ú‘≈, ◊πÛ◊≈¿π∫, ‘«¡≈‰≈
√Ê≈È : Íø‹≈Ï,  «ÓÂ∆ : @F-@A-B@BE √‘∆/- ¡«Ë’≈Â ¡¯√, ¡≈¬∆¡≈¬∆¡ÀÎ¡ÀÒ ‘ØÓ Î≈«¬Èª√ «ÒÓ«‡‚ Ò¬∆

√≈∂ ˜»∆ Â∂ ¡«‘Ó «‘æ√∂ ‹≈«¬Á≈Á Ó’≈È Èß BC, «‹√Á≈ ÷√≈ Èß CBA,
AEIE/CBB, AEIF/CCB, ADGE/CAG-CB@ ÷≈Â≈ Èß CEG/CGI,
CEF/CGH, CEH/CH@ ‘ÁÏ√Â Èß CAB, √«ÊÂ Ò√»Û∆ ÓØ‘æÒ≈ (‡À◊Ø
«¬È’Ò∂Ú) Ï√Â∆ Á≈«ÈÙÓßÁ≈, Â«‘√∆Ò Â∂ «˜Ò∑≈ ‹¶Ë, Íø‹≈Ï Ì≈Â ADD@@A,
¬∂∆¡≈ «Ó‰Â∆ (Ú. Îπ‡ª ”⁄) ‹≈«¬Á≈Á Á∆ «’√Ó, ˜Ó∆È ¬∂∆¡≈, √πÍ «ÏÒ‡ ¡Í
¬∂∆¡≈, ’≈Í∂‡ ¬∂∆¡≈, ‹≈«¬Á≈Á ¬∂∆¡≈ : CAE.@@, DDD.@@, CEE.@@

√≈∂ ˜»∆ Â∂ ¡«‘Ó «‘æ√∂ Ó’≈È Èß BA-√∆, «‹√Á≈ ÷√≈ Èß CIF,
CIG, CIH ‘ÁÏ√Â Èß CAB, ÷∂Ú‡/÷ÂΩÈ∆ Èß CFI/CIA √«ÊÂ
Ò√»Û∆ ÓØ‘æÒ≈ «Íø‚ Ï√Â∆ Á≈«ÈÙÓßÁ≈ Â«‘√∆Ò Â∂ «˜Ò∑≈ ‹¶Ë,
Íø‹≈Ï ADD@@B, ¬∂∆¡≈ «Ó‰Â∆ (Ú. Îπ‡ª ”⁄) ‹≈«¬Á≈Á Á∆ «’√Ó,
˜Ó∆È ¬∂∆¡≈, √πÍ «ÏÒ‡ ¡Í ¬∂∆¡≈, ’≈Í∂‡ ¬∂∆¡≈, ‹≈«¬Á≈Á
¬∂∆¡≈ : DBA.@@, FAE.@@, DIB.@@

√≈∂ ˜»∆ Â∂ ¡«‘Ó «‘æ√∂ Ó’≈È Èß BDI, «‹√Á≈ ÷√≈ Èß
AG//AA/B, AB/A/B, AB/B/A, AI/A/B, AI/B/B, B@,
BA/A, BB/A ‘ÁÏ√Â Èß CAA, √«ÊÂ «Íø’ «√‡∆, «Íø‚ Ï√Â∆ Ï≈Ú≈
÷∂Ò Â«‘√∆Ò Â∂ «˜Ò∑≈ ‹¶Ë, Íø‹≈Ï ADD@@A,  ¬∂∆¡≈ «Ó‰Â∆ (Ú.
Îπ‡ª ”⁄) ‹≈«¬Á≈Á Á∆ «’√Ó, ˜Ó∆È ¬∂∆¡≈, √πÍ «ÏÒ‡ ¡Í ¬∂∆¡≈,
’≈Í∂‡ ¬∂∆¡≈, ‹≈«¬Á≈Á ¬∂∆¡≈ : EBE.@@, ECB.@@, DAF.@@

π. H,BB,BGG.@@/- 
(¡æ· Òæ÷ Ï≈¬∆ ‘˜≈

ÁØ √Ω √ÂæÂ π.
«√¯)

π. AE,E@,HEA.@@/- 
(ÍøÁª Òæ÷ Íø‹≈‘

‘˜≈ ¡æ· √Ω «¬’Úß‹≈
π. «√¯)

π. AE,DB,AED.@@/- 
(ÍøÁª Òæ÷ «Ï¡≈Ò∆
‘˜≈ «¬’ √Ω ¸ß‹≈

π. «√¯)

π : HA@.@@ Òæ÷ (¡ÀÎ¡≈)

π : GHI.AA Òæ÷ 

C. B@AI-BD ÏÒ≈’ ¡Â∂ B@BD+BI ÏÒ≈’ Ò¬∆ ‡À«¯ Á∂ Ú∂Ú∂ :- (∞. Òæ÷ª ”⁄)

Í≈Ú«◊z‚ : Â≈ ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ ≈‘∆∫ ≈Ù‡ Á≈ ¬∂’∆’È

√±⁄È≈
A. Í‡∆ÙÈ-A, ¡À√∂‡√-A: BB@ ’∂Ú∆ ‚∂≈Ï√∆ (Í∆¡À√‡∆√∆¡ÀÒ) √Ï √‡∂ÙÈ È≈Ò «¬ß‡’πÈÀ’ÙÈ
Ò¬∆ D@@/BB@ ’∂Ú∆ Íø⁄’»πÒ≈ (‘«¡≈‰≈) (Í∆‹∆) √Ï √‡∂ÙÈ «Ú÷∂ BB@’∂Ú∆ Ò≈¬∆È Ï∂¡˜ Á∂
B Èß Ò≈◊» ’È≈ D@@/BB@’∂Ú∆ Íø⁄’»Ò≈ (ÏÚ≈Ò≈) (Í∆‹∆) √Ï √‡∂ÙÈ «Ú÷∂ @B Èß BB@ ’∂Ú∆
Ò≈¬∆È Ï∂¡˜ Ò¬∆ B@BD-BI ‡À«Î ÏÒ≈’ Ò¬∆ ‡ª√Ó∆ÙÈ ‡À«¯ «ÈË≈È ’È Ò¬∆ Í‡∆ÙÈ
A Ò¬∆ ’∂∫Á∆ «¬ÒÀ’‡z∆«√‡∆ À◊±Ò∂‡ ’«ÓÙÈ, ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆ √ÈÓπ÷ «¬’ ¡˜∆ Á≈ıÒ ’∆Â∆ ˛Õ
B. ¿∞µÍ «Ò÷∂ ‡Ãª√«ÓÙÈ «√√‡Ó Á∂ Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ”⁄ ‘∂·ª «Ò÷∂ Ù≈ÓÒ ‘È: (A) ¡‹Ó∂

«Ï‹Ò∆ Úß‚ «È◊Ó «ÒÓ‡‚ B) ‹ÀÍ∞ «Ï‹Ò∆ Úß‚ «È◊Ó «ÒÓ‡‚ C) ‹ØËÍ∞ «Ï‹Ò∆ Úß‚
«È◊Ó «ÒÓ‡‚ D) Í≥‹≈Ï √‡∂‡ «¬ÒÀ’‡Ã∆«√‡∆ ÏØ‚ E) ‘«¡≈‰≈ Í≈Ú Í⁄∂̃  √À∫‡ F)
‹≥Ó± ¡Â∂ ’ÙÓ∆ Í≈Ú ’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ. G) ¿∞µÂ ÍÃÁ∂Ù Í≈Ú ’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ‡‚ H)
Ï∆.¡À√.¬∆.¡À√. ÔÓ∞È≈ Í≈Ú «ÒÓ‡‚ I) Ï∆.¡À√.¬∆.¡À√. ≈‹Ë≈È∆ Í≈Ú «ÒÓ‡‚ A@)
‡≈‡≈ Í≈Ú «ÁæÒ∆ «‚√‡z∆«Ï¿»ÙÈ «ÒÓ. AA) ⁄≥‚∆◊Û∑ «¬ÒÀ’‡z∆«√‡∆ «ÚÌ≈◊, AB) ¿πÂª⁄Ò
Í≈Ú ’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ., AC) ÈΩÊ √À∫‡Ò ∂ÒÚ∂, AD) «È¿± «ÁæÒ∆ «Ó¿±∫√∆ÍÒ ’≈ÍØ∂ÙÈ
AE) «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù √‡∂‡ «¬ÒÀ’‡Ã∆«√‡∆ ÏØ‚ AF) √À∫‡Ò ‡ª√«ÓÙÈ Ôπ‡∆«Ò‡∆ ¡≈Î
«¬ß‚∆¡≈ «ÒÓ. AG) Í∆¡À√‡∆√∆¡ÀÒ

¡À√‡√ 

¡À√‡√- A

ÍzØ‹À’‡ Á∆ ÓÈ˜±ÙπÁ≈ Í±ß‹∆ Ò≈◊Â 
«‹√ ¡Ê≈‡∆ È∂ Í±ß‹∆ Ò≈◊Â ÓÈ˜± ’∆Â∆
’ÓÙ∆¡Ò ˙Íz∂ÙÈ Á∆ Ù«‚¿±Ò «ÓÂ∆

’ÓÙ∆¡Ò ˙Íz∂ÙÈ Á∆ ¡√Ò «ÓÂ∆
’ÓÙ∆¡Ò ˙Í∂ÙÈ Á∆ «ÓÂ∆ ˘ Í±ß‹∆ Ò≈◊Â 

¡À√∂‡-A«ÚÙ≈

Íz√Â≈ÚÂ

D. ‡À«¯ «ÈË≈Â ’È Ò¬∆ ¡˜∆ Á∆ ’≈Í∆ ¡˜∆’Â≈ Ú∆ ÚÀµÏ√≈¬∆‡ 
www.powergridindia.com ”Â∂ Í≈¬∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ

E. ‹∂’ Í‡∆ÙÈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‡À«Î Á∂ «ÈË≈È Á∂ Íz√Â≈Úª ”Â∂ ’Ø¬∆ Ú∆ ’Ø¬∆ √πfi≈¡
¡Â∂ «¬Â≈˜ ‘Ø‰, Âª ’«ÓÙÈ Á∂ ¬∆-Î≈¬∆«Òß◊ ÍØ‡Ò ≈‘∆∫ Ò≈ÌÍ≈Â∆ √Ó∂Â «’√∂ Ú∆
«Ú¡’Â∆ Áπ¡≈≈ Íz’≈ÙÂ ‘Ø‰ Á∂ C@ «ÁÈª Á∂ ¡≥Á Í‡∆ÙÈ’Â≈ ˘ «¬º’ ’≈Í∆ Á∂ È≈Ò
Á≈«¬ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ 
√Ê≈È : ◊∞±◊≈Ó √z∆ Ú∆.√∆. √∂ı
«ÓÂ∆ : C@.AB.B@BD √∆È∆. ‹ÈÒ ÓÀÈ∂‹ (À◊»Ò∂‡∆ √ÀÒ)

⁄∂¡ÓÀÈ ¡Â∂ ÓÀÈ∂«‹ß◊ ‚≈«¬À’‡

Í≈Ú ◊«æ‚ ’≈ÍØ∂ÙÈ ¡≈¯ «¬≥‚∆¡≈ «ÒÓ‡‚
(Ì≈Â √’≈ Á≈ ¡Á≈≈)

«‹. Á¯Â: Ï∆-I, ’∞ÂÏ «¬≥√‡∆«‡¿±ÙÈÒ ¬∂∆¡≈, ’ÂÚ≈Û∆¡≈ √≈¬∂, ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆-AA@ @AF, ‡ÀÒ∆ : @AA-BFEF@AAB, BFEF@ABA
’≈ÍØ∂‡ Á¯Â : “√ΩÁ≈ÓÈ∆” ÍÒ≈‡ Èß. B, √À’‡ BI, ◊πÛ◊≈˙ (‘«¡≈‰≈)-ABB@@A, ‡ÀÒ∆ : @ABD-BEGAG@@-GAI

ÚÀµÏ√≈¬∆‡ : www.powergridindia.com , CIN : L40101DL1989GOI038121

¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á Á∆ «Ú’∆ Ò¬∆ ÈØ«‡√
[√«’˙«‡∆ «¬ß‡√‡ («¬ßÈÎØ√ÓÀ∫‡) ±Ò˜ B@@B Á∂ ±Ò I(A) È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂ »Ò H(F) ¡Ë∆È]

Á √«’˙∆‡≈¬∆ ∂̃ÙÈ ¡Â∂ ∆’ß√‡z’ÙÈ ¡≈¯ ¯≈«¬ÈÀ∫Ù∆¡Ò ¡√À‡√ ¡Â∂ «¬ßÈÎØÓÀ∫‡ ¡≈¯ √«’˙«‡∆ «¬ß‡√‡ ¡À’‡ B@@B, Á √«’˙‡∆ «¬ß‡√‡ («¬ÈÎØÓÀ∫‡) ±Ò˜
B@@B Á∂ ±Ò I(A) Á∂ È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂ »Ò H(F) ¡Ë∆È ¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Áª Á∆ «Ú’∆ Ò¬∆ ÈØ«‡√

¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ¡Â∂ «ÚÙ∂Ù ’’∂ ‘∂· Á√≈¬∂ ’˜Á≈ ¡Â∂/√«‘-’˜Á≈, ‹ª ¿πÈ∑ª Á∂ ’≈È±ßÈ∆ Ú≈√ª/ÍzÂ∆«ÈËª (’˜Á≈ª) ˘ ı≈√ ÂΩ ”Â∂ ˘ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ‡≈‡≈ ’ÀÍ∆‡Ò
‘≈¿π«√ß◊ ¯≈«¬Èª√ «ÒÓ.(‡∆√∆¡À⁄¡À¯¡ÀÒ) ’ØÒ «◊Ú∆ ‘∂· Á√≈¬∆ ¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Áª Á≈ ÌΩ«Â’ ’Ï˜≈ ‡∆√∆¡À⁄¡À¯¡ÀÒ Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ Áπ¡≈≈ ÒÀ «Ò¡≈ ˛, ‹Ø «’ ““«‹Ú∂∫
˛ «‹Ê∂ ˛”” Â∂ ““«‹Ú∂∫ ˛ ‹Ø ˛”” Á∂ ¡Ë≈ ’˜Á≈ ¡Â∂ √«‘ ’˜Á≈ ÂØ∫  ‘∂· Á√≈«¬¡≈ Ï’≈«¬¡≈ Ú√±Ò‰ Ò¬∆ «ÓÂ∆ BC-@A-B@BE ˘ Ú∂⁄∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ≈ıÚ∆∫ ’∆ÓÂ ¡Â∂ «Ï¡≈È≈
’Ó ‘∂· «ÁÂ∂ ¡Èπ√≈ ˛Õ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ «Ú’∆ ÓπÒÂÚ∆ ’È/Ø’∂ ‹≈‰ Á∆ √±Â «Ú⁄, ¿π’Â ‹≈«¬Á≈Á ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ ≈‘∆∫ «ÓÂ∆ BC-@A-B@BE ˘ Ï≈.Áπ. B.@@ Ú‹∂
Ú∂⁄∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ  ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ «Ú⁄ «‘æ√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ ¬∆¡ÀÓ‚∆ Á∂ «‚Óª‚ ‚≈¯‡ √Ó∂Â √∆Ò‚ «ÒÎ≈Î≈ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ ‡∆√∆¡À⁄¡À¯¡ÀÒ ’ØÒ BB-@A-B@BE ˘ Ù≈Ó E Ú‹∂ Âæ’ Ïª⁄
Á¯Â : ‡≈‡≈ ’ÀÍ∆‡Ò ‘≈¿±«√ß◊ Î≈¬∆Èª√ «ÒÓ«‡‚ ¡À√√∆˙ B@, Á±‹∆ Óß«˜Ò, √À’‡ BF-¬∂, ⁄ß‚∆◊Û∑-AF@@AB «Ú÷∂ ‹Óª ‘ØÚ∂◊≈Õ 
√«’˙‚ ¡À√‡√/¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á Á∆ «Ú’∆ ““«‹Ú∂∫ ˛ «‹Ê∂ ˛ Á∆¡ª ÙÂª”” Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ‘∂· Á√≈¬∂ Ú∂«Ú¡ª ¡Èπ√≈ ‘ØÚ∂◊∆ :-

¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á Á≈ Ú∂Ú≈ : √≈∂ ˜»∆ Â∂ ¡«‘Ó «‘æ√∂ «‘≈«¬Ù∆ Ó’≈È ‹≈«¬Á≈Á «Ó‰Â∆ @H ÓÒ∂- B-A/B √√≈¬∆, «‹√Á≈ ÷√≈ Èß CE//AH/B (G-I), ÷∂Ú‡ Èß ADAI
÷ÂΩÈ∆ Èß AFDC, ‹ÓªÏßÁ∆ √≈Ò B@AB-AC, √«ÊÂ ÓØ◊≈ Ó«‘Ò≈ «√ßÿ-A, √Ê≈È ÓØ‘æÒ≈ È≈È’Íπ≈ Ú‹Ø∫ ‹≈«Á¡≈ ‹ªÁ≈, Â«‘√∆Ò Â∂ «‹Ò∑≈ ÓØ◊≈ (Íø‹≈Ï) √Ó∂Â √∂Ò ‚∆‚ «Ú⁄
Á‹ √ªfi∆¡ª √‘»ÒÂªÕ ‘æÁª : Í»Ï : ÍÓ‹∆Â ’Ω (√≈¬∆‚ CG”F””) Íæ¤Ó : √Â≈ (CG”F””), ¿πÂ : ‘ÁÓÈ «√ßÿ (√≈¬∆‚ F@”), Áæ÷‰ : ‘Ø Ó≈Ò’ (√≈¬∆‚ F@”)

√z∆ ◊πÍz∆Â «√ßÿ ¿π¯ ◊πÍz∆Â «√ßÿ
√æ◊» ÍπæÂ √z∆ ’ÈÀÒ «√ßÿ, 
√z∆ÓÂ∆ π«ÍøÁ ’Ω ÍÂÈ∆ 

√z∆ ◊πÍz∆Â «√ßÿ √æ◊»

π:
C,@@,@@@/- 
(«ÂßÈ Òæ÷ π.

«√¯)

π: FA,HF,CAH/- 
(«¬’≈‘‡ Òæ÷ «¤¡≈√∆ ‘˜≈ «ÂßÈ √Ω

¡·≈ª πÍ¬∂ «√¯) 
@I-AA-B@BC ˘

π:
C@,@@,@@@/-
(Â∆‘ Òæ÷ πÍ¬∂

«√¯)

ÌΩ«Â’

√Ê≈È : Íø‹≈Ï √‘∆/-¡«Ë’≈Â ¡¯√
«ÓÂ∆ : @F-@A-B@BE Ò¬∆ ‡≈‡≈ ’ÀÍ∆‡Ò ‘≈¿»«√ß◊ Î≈«¬Èª√ «ÒÓ.

ÒØÈ ÷≈Â≈
Èß.

’˜Á≈(ª)/√«‘-’˜Á≈(ª)/
’≈È±ßÈ∆ Ú≈√(ª)/’≈È±ßÈ∆ ÍzÂ∆«ÈË(ª)

/◊ß‡ (ª) Á≈ Èª

ÒÛ∆
Èß.

«‚Óª‚ ÈØ«‡√ ¡Èπ√≈ ’Ó ≈÷Ú∆∫ ’∆ÓÂ «Ï¡≈È≈ ’Ó ’Ï˜∂ Á∆
«’√Ó

‡≈‡≈ ’ÀÍ∆‡Ò ‘≈¿»«√ß◊ Î≈«¬Èª√ «ÒÓ«‡‚
«‹√‡‚ ÍÂ≈ : AAÚ∆∫ Óß«‹Ò, ‡≈Ú ¬∂, ÍÀ«ÈÈ√πÒ≈ «Ï‹È√ Í≈’ ◊‰ÍÂ≈˙ ’ÁÓ Ó≈◊, ÒØ¡ Í‡∂Ò, ÓπßÏ¬∆ D@@@AC, 

Ïzª⁄ ÍÂ≈ : ‡≈‡≈ ’ÀÍ∆‡Ò ‘≈¿»«√ß◊ Î≈«¬Èª√ «ÒÓ. ¡À√√∆˙ B@, Á»‹∆ Óß«‹Ò, √À’‡ BF ¬∂ ⁄ß‚∆◊Û∑ AF@@AB

«ÈÒ≈Ó∆ ”Â∂ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ ‹ÈÂ≈ ˘ ¡≈Í‰∆¡ª ÏØÒ∆¡ª ÷πÁ ‹Ó∑ª ’≈¿π‰ Ò¬∆ √æÁ≈ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬√ «Ú’∆ Á∂ √ÏøË «Úµ⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ ¡«Ë’≈∆ ‹ª ’Ø¬∆ ‘Ø «Ú¡’Â∆, «‹√Á∆ ’Ø¬∆ «‚¿±‡∆
«ÈÌ≈¿∞‰∆ ‘À, ‘≈Òª«’, «√µË∂ ‹ª ¡«√µË∂ ÂΩ ”Â∂ Ú∂⁄∆ ◊¬∆ ¡⁄µÒ ‹≈«¬Á≈Á «Úµ⁄ ’Ø¬∆ «ÁÒ⁄√Í∆ ÒÀ‰, ÍÃ≈ÍÂ ’È ‹ª ÍÃ≈ÍÂ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ È‘∆∫ ’∂◊≈Õ 
«Ú’∆ √«’˙‡∆ «¬ß‡√‡ («¬ßÈÎØ√ÓÀ∫‡) ±Ò˜ B@@B Á∆¡ª ÙÂª ¡Ë∆È ¡Â∂ ‘∂· Á√≈¬∆¡ª Á≈ «ÚÙ≈ ‘ØÚ∂◊∆ :
ÈØ‡ : ‹≈«¬Á≈Áª Á∆ ¬∆ «ÈÒ≈Ó∆ ÍØ‡Ò https://bankauctions.in/ ≈‘∆∫ BC.@A.B@BE ˘ Ï≈.Áπ. B.@@ Ú‹∂ ÂØ∫ Ï≈.Áπ. C.@@ Ú‹∂ Á∂ «Ú⁄’≈ ‘∂’ E «Óß‡ª Á∂ ¡√∆«ÓÂ Ú≈Ë∂ È≈Ò ‘ØÚ∂◊∆Õ
«ÈÔÓ ¡Â∂ ÙÂª : A) Ù«‚¿±Ò «Ú⁄ ‘∂· Á√≈¬∂ Ú∂Ú∂ «ÈÓÈ ‘√Â≈ı Á∆ √‘∆ ‹≈‰’≈∆ ÓπÂ≈Ï’ ‘∆ Á√¬∂ ◊¬∂ ‘È, Í «¬√ ÍzØ’Ò∂Ó∂ÙÈ «Ú⁄ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆ Âπæ‡∆, ◊ÒÂ «Ï¡≈ÈÏ≈˜∆
‹ª ˆÒÂ∆ Ò¬∆ «ÈÓÈ ‘√Â≈ı∆ «‹ßÓ∂Ú≈ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊≈Õ ÏØÒ∆ Á∆ ’Ó ‹ª ÏØÒ∆’≈ √ÏßË∆ «’√∂ «’√∂ Â∑ª Á≈ «ÚÚ≈Á ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Á∆ √±Â «Ú⁄ ¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á ¡«Ë’≈Â ¡¯√ Á∂ ÎÀ√Ò∂ ”Â∂
«¬’ Ú≈ «Î «ÈÒ≈Ó∆ Ò¬∆ æ÷∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ B) ¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á ≈÷Ú∆∫ ’∆ÓÂ ÂØ∫ ÿæ‡ «Ú⁄ È‘∆∫ Ú∂⁄∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ C) ÏØÒ∆ Ú≈Ë≈ ’Ó π: A@,@@@/- (Á√ ‘˜≈ πÍ¬∂ «√¯) ‘ØÚ∂◊∆Õ D) Íz≈Í‡∆
Á∆ ÷∆Á Ò¬∆ ‹Óª ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª √≈∆¡ª ÏØÒ∆¡ª ¿πÍ Á√≈¬∂ ¡Èπ√≈ «Ï¡≈È≈ ’Ó «‚Óª‚ ‚≈¯‡ ≈‘∆∫ “‡≈‡≈ ’ÀÍ∆‡Ò ‘≈¿±«√ß◊ Î≈¬∆Èª√ «ÒÓ.” Á∂ Íæ÷ «Ú⁄ Ïª⁄ ÍÂ∂ ”Â∂
¡Á≈«¬◊∆ÔØ◊ ‘ØÚ∂◊∆Õ «ÈÒ≈Ó∆ «Í¤Ø∫ ¡√¯Ò ÏØÒ∆’≈ Á≈ «‚Óª‚ ‚≈¯‡ Ú≈Í√ ’ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¡ÀÈ¬∆¡À̄ ‡∆/¡≈‡∆‹∆¡À√/¡≈¬∆¡ÀÓÍ∆¡À√ ≈‘∆∫ ¬∆¡ÀÓ‚∆ Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ Ò¬∆ «’zÍ≈ ’’∂
¡«Ë’≈Â ¡¯√ È≈Ò √ßÍ’ ’ØÕ E) √Ì ÂØ∫ ¿∞µ⁄∂ ÏØÒ∆Á≈Â≈ È±ß «’√∂ Ú∆ Â∑≈∫ Á∆ ÷∆ÁÁ≈ Ú‹Ø∫ ÿØ«ÙÂ ’∆Â≈ ‹≈¬∂◊≈ ‹Ø ‘Ó∂Ù≈ ¿∞√ È±ß ÏØÒ∆ ’≈˘È ÔØ◊ ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ ¡µ◊∂ Á«√¡≈ «◊¡≈ ‘À
«’ ¿∞√ Á∞¡≈≈ ÏØÒ∆ Á∆ ’Ó ≈÷Ú∆∫ ’∆ÓÂ ÂØ∫ ÿµ‡ È‘∆∫ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ Í∂Ù’Ù ’∆Â∆ ‹≈∫Á∆ ‘À Â≈∫ «¬‘ √ÍµÙ‡ ±Í «Ú⁄ ¡„∞µ’Ú∆∫ Ò◊Á∆ ‘À «’ √Ì ÂØ∫ ¿∞µ⁄∆ ÏØÒ∆ Á∆ ÓÈ ±̃∆ È±ß ¡√Ú∆’≈ ’È
Ú≈Ò∂ ¡Î√ Á∆ «¬µ¤≈ Á∂ ¡È∞√≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ F) «’≈‚ ’∆Â∂ ◊¬∂ ’≈Èª ’’∂, «¬‘ «Ú’∆ È±ß Ø’‰/ÏßÁ ’È Ò¬∆ ¡«Ë’≈«Â ¡«Ë’≈∆ Á∂ «Ú⁄≈ª «Ú⁄ ‘ØÚ∂◊≈Õ G) ¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á
Á∆ ÍÛÂ≈Ò AG.@A.B@BE ˘ √Ú∂∂ AA Ú‹∂ ÂØ∫ Ù≈Ó E.@@ Ú‹∂ «Ú⁄’≈ ¡◊≈¿π∫ «¬‹≈‹Â È≈Ò ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ˛Õ H) «Ú¡’Â∆ «‹√˘ ÷∆ÁÁ≈ ¡ÀÒ≈«È¡≈ ‹≈Ú∂◊≈, ¿π√˘ ¡ÀÒ≈È ÂØ∫ BD
ÿø«‡¡ª Á∂ ¡ßÁ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ ’ØÒ ÷∆Á ’∆ÓÂ Á∆ BE Î∆√Á∆ ’Ó ‹Óª ’≈¿π‰∆ ‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ ‹∂’ ’Ó ‹Óª È‘∆∫ ’Ú≈¬∆ ‹ªÁ∆ Âª ‹≈«¬Á≈Á ˘ ÓπÛ ÂØ∫ «ÈÒ≈Ó/Ú∂«⁄¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
I) ‹∂’ Ùπ»¡≈Â∆ ’Ó ‹Óª ’Ú≈ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛ Âª ‹≈«¬Á≈Á Á∆ «Ú’∆ Á∆ ÍπÙ‡∆ ‘Ø‰ ÂØ∫ AE «ÁÈ≈ ÂØ∫ Í«‘Òª ¡«Ë’≈Â ¡¯√ ’ØÒ Ï’≈«¬¡≈ ’Ó ‹Óª ’≈¿π‰∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ ‹∂’ AEÚª
«ÁÈ ¡ÀÂÚ≈ ‹ª ¤πæ‡∆ Á≈ «ÁÈ ‘πßÁ≈ ˛ Âª AE «ÁÈª ÂØ∫ Ï≈¡Á Í«‘Ò∂ ’ßÓ ’≈ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ’Ó ‹Óª ’≈¿π‰∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ A@) ¿πÍØ’Â Áæ√∂ ◊¬∂ √Ó∂∫ ¡ßÁ ‹∂’ ¡Á≈«¬◊∆ ’È «Ú⁄ È≈’≈ÓÔ≈Ï
‘πßÁ∂ ‘Ø Âª «Èæ‹∆ √ßË∆ Â«‘Â «ÈÒ≈Ó∆/«Ú’∆ ÓπÛ ÂØ∫ æ÷∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ¬∆¡ÀÓ‚∆ √Ó∂Â ‹Óª ’∆Â∆ ◊¬∆ ’Ó ‡≈‡≈ ’ÀÍ∆‡Ò ‘≈¿»«√ß◊ Î≈«¬Èª√ ’ßÍÈ∆ ÚæÒØ∫ ˜ÏÂ ’ Ò¬∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ È≈’≈ÓÔ≈Ï
÷∆ÁÁ≈ Á≈ ‹≈«¬Á≈Á ”Â∂ ’Ø¬∆ Á≈¡Ú≈ È‘∆∫ ‘∂◊≈Õ AA) ‹≈«¬Á≈Á √ÏßË∆ «’√∂ Â∑ª Á∂ fiß‹‡ Ï≈∂ ‡≈‡≈ ’ÀÍ∆‡Ò ‘≈¿»«√ß◊ Î≈«¬Èª√ «ÒÓ. ’ØÒ ‹≈‰’≈∆ ˛ : ’Ø¬∆ È‘∆∫, ‹∂ ’Ø¬∆ Á≈¡Ú≈ ˛ ‹Ø
«’ ‹≈«¬Á≈Á ˘ ÒÀ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ ‘È ¡Â∂ «¬√ «’√Ó Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ ‘Ø Ú∂Ú≈ : È‘∆∫, ¿πÍ «Ò÷∂ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’Ø¬∆ È‘∆∫Õ «¬¤π’ ÏØÒ∆’≈ ˘ «Ï‹Ò∆, ‹≈«¬Á≈Á ‡À’√ Á∂ ¬∂∆¡, ’≈È±ßÈ∆
Á∂‰Á≈∆¡ª ¡≈«Á √Ó∂Â ‹≈«¬Á≈Á ”Â∂ «’√∂ Â∑ª Á∂ fiß‹‡ √ÏßË∆ ¡≈Í‰∂ ÍæË ”Â∂ ÷πÁ ‹ª⁄ ’È Á∆ √Ò≈‘ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ AB) «’√∂ ‘Ø  Ú∂Ú∂ ‹ª ¬∆ «ÈÒ≈Ó∆ Á∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È «√÷Ò≈¬∆ Íz«’«¡≈
Ò¬∆ √ßÌ≈Ú∆ ÏØÒ∆’≈ √∂Ú≈ ÍzÁ≈Â≈, ÓÀ√ : D’ÒØ̃ , ÏÒ≈’ Èß. F@E ¬∂, ¤∂Ú∆∫ Óß«˜Ò, ÓÀÂ∆ÚÈÓ ’ÓÙ∆¡Ò ’ßÍÒÀ’√, ¡Ó∆ÍÀ‡, ˛Á≈Ï≈Á-E@@@CH, Email : info@bankauctions.in
‹ª ÓÈ∆Ù Ïª√Ò, ¬∆Ó∂Ò ¡≈¬∆‚∆. Manish.Bansal@tatacapital.com ¡«Ë’≈Â ¡¯√, ÓØÏ≈«¬Ò Èß. HEHHIHCFIF ”Â∂ √ßÍ’ ’ÈÕ  «¥Í≈ ’’∂ ¡≈Í‰∆ ’Ø¬∆ «¬È’π¡≈∆ Ú∑‡√¡æÍ Èß.
IIII@GHFFI ”Â∂ Ì∂‹‰, AC. ‡∆‚∆¡À√ A% Ò≈◊± ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ ¡ÀÒ≈È∆ ¿π⁄∆ ÏØÒ∆ ’Ó ”Â∂ ¿πµ⁄∆ ÏØÒ∆ Á∂‰ Ú≈Ò∂ ÚÒØ∫ ¡Á≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿πµ⁄∆ ÏØÒ∆ Á∂‰ Ú≈Ò∂ ÚÒØ∫ ¡Á≈«¬◊∆
Ó≈Ò’/’˜Á≈(ª) Á∂ ÍÀÈ ’≈‚ «Ú⁄ ‹Ó∑ª ’≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ ˛ ¡Â∂ ⁄Ò≈È Á∆ ’≈Í∆ √≈‚∆ ’ßÍÈ∆ ’ØÒ ‹Ó∑ª ‘ØÚ∂◊∆Õ  AD) ¿πÍ «Ò÷∂ Ú∂«Ú¡ª Ò¬∆ «’zÍ≈ ’’∂ √«’¿π‚ ¥À‚∆‡ Á∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡
https://surl.li/jkapbv «Ú⁄ ÍzÁ≈È ’∆Â∂ ◊¬∂ «Òß’ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ Ò˙Õ  AE. «¥Í≈ ’’∂ «¶’ https://www.tatacapital.com/property-disposal.html ”Â∂ Ú∆ ‹≈˙
«¥Í≈ ’’∂ ÈØ‡ ’Ø : ‡∆√∆¡À⁄¡À̄ ¡ÀÒ È∂ «¬√ ‹≈«¬Á≈Á Á∆ «ÈÒ≈Ó∆/«Ú’∆ Ò¬∆ «˜’ ’∆Â∂ «ÈÒ≈Ó∆ Í≈‡È ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «’√∂ Ú∆ ÏØ’/¬∂‹ø‡ ˘ Ù≈ÓÒ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬¤π’ Í≈‡∆¡ª
«¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ «¬È’π¡≈∆ ‹ª √≈∆¡ª «¬È’π¡≈∆¡ª Ò¬∆ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ ‹ª «ÈÓÈ ‘√Â≈÷∆ È≈Ò √ßÍ’ ’ÈÕ
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‚ºÒ∂Ú≈Ò Á∂ ÓÈ ÚÂ È»ø ÒÀ ’∂ «’√≈Èª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
Ò¬∆ Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∂ ÁÚ≈˜∂ ÷∞ºÒ∑∂ : ÓÈØø‹È ’≈Ò∆¡≈
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