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QdÃF¯F AFdRiYIZY°Fe»F
A´F§FF°FF°F uv NXFSX
IZY´FMXFDY³F : QdÃF¯F AFdRiYIZY°F
¦Fb÷YUFSXe ·FFdUIYFa³FF BÊÀMXSX
ÀF¯FFÀFFNXe §FZDY³F þF¯FFSXe ¶FÀF
EIYF ́ Fb»FFUøY³F IYûÀFT»¹FF³Fa°FSX
d°F»FF AF¦F »FF¦F»¹FF³FZ dIY¸FF³F uv
´FiUFÀFe ̧ FSX¯F ́ FFU»FZ. A´F§FF°FF°Fc³F
IZYUT AFNX U¿FFË̈ FF EIY ̧ Fb»F¦FF
¶F¨FFU»FF AÀFc³F, ¦Fa·FeSX þJ¸Fe
ÓFF»FZ»¹FF ¹FF ̧ Fb»FFUSX CX´F¨FFSX ÀFbøY
AFWXZ°F.  

¶Fa¦FTc÷Y ÀRYûMX́ FiIYSX̄ Fe
B³FF¸F ªFFWXeSX
³FUe dQ»»Fe : ¶Fa¦FTc÷Y°Fe»F
SXF¸FZVUSX¸F CX´FFWXFSX¦FÈWXF°F ÓFF»FZ»¹FF
¶FFĢ ¶FÀRYûMX ́ FiIYSX¯FF°Fe»F
AFSXû´FeÔ̈ Fe ̧ FFdWX°Fe QZ̄ FFº¹FFÀF
SXF¿MÑXe¹F °F´FFÀF ÀFaÀ±FZ³FZ
(E³FAF¹FE) VFbIiYUFSXe QWXF »FFJ
÷Y´F¹FFä FZ B³FF¸F þFWXeSX IZY»FZ. ¹FF
¶FFĢ ¶FÀRYûMX ́ FiIYSX¯FF°Fe»F ̧ FbÀÀFUeSX
WXbÀF`³F VFFdÓF¶F DYRÊY VFFÓFZ¶F AFd¯F
A¶Qb»F ̧ F±Fe³F AWX¸FQ °FFWXF DYRÊY
A¶Qb»F ̧ F±Fe³F °FWXF ¹FFä ¹FF¶Fï»F
³FF¦FdSXIYFa³Fe ̧ FFdWX°Fe ôFFUe, AÀFZ
AFUFWX³F kE³FAF¹FEl³FZ kE¢ÀFl
ÀFaQZVFFõFSXZ IZY»FZ AFWXZ.  

AFÀFF¸F¨¹FF u dþ»Á¹FFa°F
kAµÀ´FFl»FF ¸FbQ°FUFPX
¦FbUFWXFMXe : AFÀFF¸F ÀFSXIYFSX³FZ
ÀFVFÀÂF Q»FZ (dUVFZ¿FFd²FIYFSX)
IYF¹FQF (AµÀ´FF) SXFª¹FF¨¹FF ̈ FFSX
dþ»Á¹FFa̧ F²¹FZ r Ed´Fi»F´FFÀFc³F ÀFWXF
¸FdWX³¹FFaÀFFNXe »FF¦Fc IZY»FF AFWXZ.
ARYÀ´FF Aa°F¦FÊ°F kAVFFa°F ÃFZÂFFl¨Fe
½¹FF~e d°F³FÀFbdIY¹FF, dQ¶Fib¦FOX,
¨FSXFBÊQZU AFd¯F dVFUÀFF¦FSX
dþ»Á¹FFaIYdSX°FFWXe ½FFPX½F¯¹FF°F
AFÕXe  AFWXZ.  

Y¾Fd³F½FFSX, tq ¸FF¨FÊ sqsu

M FM F I Gd´FM Õ  W FD dÀFa¦F R F¹F³FF³ÀF dÕ d¸FMZ O 
³FûÔQ¯FeIÈ °F ´FØFF : rr½FF ¸FªFÕ F, M FG½FS  E, ´FZd³F³ÀFbÕ F d¶FÓF³FZÀF ´FFIÊ , ÀFZ³FF´F°Fe ¶FF´FM  ¸FF¦FÊ, Õ ûAS  ´FSm Õ , ¸Fba¶FBÊ-uqq qrt

¾FFJZ¨FF ´FØFF : ´Õ FGM  Ii . ryt, QbÀFS F ¸FªFÕ F, ¸FFÓFQF M FG½FS , ¹Fbd³FM  qt, ªFe´FeAû S ûO , dÂFa¶FI  ³FFI F, ³FFd¾FI -uss qqr

dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM  (E³R ûÀFÊ¸FZ³M ) ÷ »ÀF, sqqs¨¹FF d³F¹F¸F z(r)ÀFW  ½FF¨F¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF d³F¹F¸F y(w)ÀFW 
½FF¨F¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF dÀF¢¹FbdS M F¹FªFZ¾F³F AG¯O  dS I ³ÀMÑ ¢¾F³F AFGR  R F¹F³FFd³¾F¹FÕ  AGÀFZMÐ ÀF AG¯O  E³R ûÀFÊ¸FZ³M 

AFGR  dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM  AG¢M , sqqs Aa°F¦FÊ°F A¨FÕ  ¸FØFZ¨¹FF d½FIi eÀFFN e BÊ-dÕ Õ F½F ÀFc¨F³FF.
¹FFõFSm  ÀF½FÊÀFF¸FF³¹F ªF³F°FZÀF AFd¯F I ªFÊQFS / ÀFW -I ªFÊQFS  dIa ½FF °¹FFa¨FZ I F¹FQZ¾FeS  ½FFS ÀF/ ´Fid°Fd³F²Fe (I ªFÊQFS ) ¹FFa³FF ÀFcd¨F°F I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, M FM F
I Gd´FM Õ  W FD dÀFa¦F R F¹F³FF³ÀF dÕ . (M eÀFeE¨FER EÕ ) ¹FFa¨¹FFI OZ  °FFS ¯F AÀFÕZ »¹FF JFÕ e ³F¸FcQ A¨FÕ  ¸FFÕ ¸FØFZ¨FF M FM F I Gd´FM Õ  W FD dÀFa¦F R F¹F³FF³ÀF
dÕ . (M eÀFeE¨FER EÕ )¨¹FF ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI Fº¹FFa³Fe °FF¶FF §FZ°FÕZ Õ F AÀFc³F °¹FFa¨Fe JFÕ e ³F¸FcQ I ªFÊQFS  ½F ÀFW -I ªFÊQFS FaI Oc ³F §FZ¯FZ AÀFÕZ »¹FF ±FI ¶FFI e¨¹FF
½FÀFbÕ eÀFFN e dQ. ry.qu.sqsu S ûªFe kkªF¾Fe AFWZ  ªFZ±FZ AFWZ ll ½F kkªF¾Fe AFWZ  ªFZ I FW e AFWZ ll AFd¯F kkªFZ I FW e AFWZ  °FZ±FZ¨F AFWZ ll °FØ½FF½FS  d½FIi e
I S ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ . AFS dÃF°F dIa ¸F°F ½F ¶F¹FF¯FF S æ ¸F JFÕ e ³F¸FcQ I S ¯¹FF°F AFÕZ Õ e AFWZ . ¹FFõFSm  ÀFcd¨F°F I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, d½FIi e ´FbPZ  P I Õ ¯¹FF°F/ JadO °F
I S ¯¹FF°F ³F AF»¹FFÀF ÀFQS  A³FF¸F°F ¸FØFF/ ¸FFÕ ¸FØFZ¨Fe dQ. ry.qu.sqsu S ûªFe Qb. qs.qq ½FFªF°FF BÊ-dÕ Õ F½FFõFSm d½FIi e I S ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ . BÊ-dÕ Õ F½FF°F
ÀFW ·FF¦FFÀFFN e ¶F¹FF¯FF S I ¸FZ¨FF dO ¸FF¯O  OÑ FµM  AÀFÕZ Õ F ¸FûW ûS ¶FaQ dÕ R FR F rw.qu.sqsu S ûªFe ÀFF¹FaI FTe qv.qq ½FFªFZ´F ¹FË°F ¾FFJZ¨¹FF ´FØ¹FF½FS 
¸W ¯FªFZ M FM F I Gd´FM Õ  W FD dÀFa¦F R F¹F³FF³ÀF dÕ d¸FMZ O , ´Õ FGM  Ii . ryt, QbÀFS F ¸FªFÕ F, ¸FFÓFQF M FG½FS , ¹Fbd³FM  qt, ªFe´FeAû S ûO , dÂFa¶FI  ³FFI F, ³FFd¾FI -
uss qqr ¹FZ±FZ M eÀFeE¨FER EÕ ¨¹FF ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI Fº¹FFaI OZ  ´Fû¨FF½F¹FFÀF W ½FF.
A³FF¸F°F ¸FØFF/ A¨FÕ  ¸FFÕ ¸FØFZ¨Fe d½FIi e kkªF¾Fe AFWZ  ªFZ±FZ AFWZ ll °FØ½FF½FS  I S ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ .

dÕ Õ F½FF¨¹FF ½FZTe ÀF½FÊ Õ ûI Fa³FF ÀFF¸FF³¹F´F¯FZ ½¹Fd¢°F¾F: ¶FûÕ e ÀFFQS  I S ¯¹FF¨FZ AF½FFW ³F I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ. ¹FFõFSm  I ªFÊQFS / ÀFW -I ªFÊQFS Fa³FF ´FbP eÕ  ÀFQS 
ÀFc¨F³FZ¨¹FF dQ³FFaI F´FFÀFc³F rv dQ½FÀFFa¨¹FF AF°F ½¹FFªFFÀFW  EIc ¯F ±FI ¶FFI e¨FF ·FS ¯FF I S ¯¹FF¨Fe ¾FZ½FM ¨Fe ÀFa²Fe QZ¯¹FF°F ¹FZ°F AÀFc³F °FÀFZ ³F IZ »¹FFÀF A¨FÕ 
¸FFÕ ¸FØFZ¨Fe ½FZTF´FÂFI F³FbÀFFS  d½FIi e I S ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ . dÕ Õ F½FF¨¹FF dQ³FFaI FA¦FûQS  ½FS  ³F¸FcQ ±FI ¶FFI e S I ¸FZ¨FF ½¹FFªF ½F ¾Fb»I FaÀFW  (d½FIi e¨¹FF J¨FFÊÀFW )
´FiFd²FIÈ °F Ad²FI Fº¹FFI OZ  ·FS ¯FF I S ¯¹FF°F AF»¹FFÀF dIa ½FF ÀFbS dÃF°F I ªFÊ, ½¹FFªF ½F ¾Fb»I F¨FF ·FS ¯FF IZ »¹FF¶FF¶F°F¨FF °¹FFa¨FZ ÀF¸FF²FF³F W ûBÊÕ  AÀFF ´FbS F½FF
QZ¯¹FF°F AF»¹FFÀF BÊ-dÕ Õ F½F ±FFa¶Fd½F¯¹FF°F ¹FZBÊÕ .
¹FF d½FIi eÀFaQ·FFÊ°F I û¯F°FZW e I °FÊ½¹F ¶FªFFd½F¯FFº¹FF Ad²FI Fº¹FFÀF dIa ½FF A¾FF B°FS  I û¯F°¹FFW e ½¹F¢°FeÀF ´Fi°¹FÃF dIa ½FF A´Fi°¹FÃF´F¯FZ d½FIi e I S ¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF
¸FFÕ ¸FØFZÀFFN e ¶FûÕ e QZ°FF dIa ½FF I FW e dW °F ÀFF²F°FF ¹FZ¯FFS  ³FFW e.
ÀFQS  d½FIi e W e dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM  (E³R ûÀFÊ¸FZ³M ) ÷ »ÀF, sqqs ¸F²¹FZ d½FdW °F I S ¯¹FF°F AFÕZ »¹FF °FÀFZ¨F ´FbP eÕ  AM eÔ¨¹FF A²Fe³F S FWc ³F I S ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ :

ÀFc¨F³FF : ¸FFÕ ¸FØFFa¨FF BÊ-dÕ Õ F½F W F dQ³FFaI  ry.qu.sqsu S ûªFe Qb. qs.qq °FZ qt.qq ½FFªFZ´FË°F https://www.bankeauctions.in/
¹FF ´FûMÊ Õ ¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F §FZ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ  ½F ¹FF°F ´Fi°¹FZI e rq d¸Fd³FM Fa¨FZ ¸F¹FFÊdQ°F I FÕ d½FÀ°FFS  AÀF°FeÕ .

AM e ½F ¾F°FeÊ : (r) JFÕ e ´FdS d¾Fá F°F QZ¯¹FF°F AFÕZ Õ F °F´F¾FeÕ  d³F¸³FÀ½FFÃFS eI FS FaI OZ  C ´FÕ ¶²F ¸FFdW °Fe¨¹FF AF²FFS Z QZ¯¹FF°F AFÕZ Õ F AÀFc³F ¹FF §Fû¿F¯FZ°F
I FW e ¨FcI  AÀF»¹FFÀF, ¨FbI e¨FZ d½F²FF³F I S ¯¹FF°F AF»¹FFÀF dIa ½FF I FW e ¦FFT¯¹FF°F AF»¹FFÀF °¹FFÀFFN e d³F¸³FÀ½FFÃFS eI FS  ªF¶FF¶FQFS  AÀF¯FFS  ³FFW e°F. ¶FûÕ e¨Fe
S æ ¸F A±F½FF ¶FûÕ eQFS FÀFaQ·FFÊ°F I FW eW e ½FFQ d³F¸FFÊ¯F ÓFF»¹FFÀF °Fû Õ FGM  ÀFbS dÃF°F ²F³FI û¨¹FF ÀFa¸F°Fe³FZ ´Fb³W F d½FIi eÀF I FP ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ . (s) ÀFQS  ¸FFÕ ¸FØFZ¨Fe
AFS dÃF°F dI ¸F°Fe´FZÃFF I ¸Fe S I ¸FZÀF d½FIi e I S ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  ³FFW e. (t) ¶FûÕ e½FÈðe S æ ¸F ÷ . rq,qqq/- (÷ ´F¹FZ QW F W ªFFS  R ¢°F) AÀFZÕ . (u) ÀFQS 
¸FFÕ ¸FØFZ¨¹FF JSm QeÀFFN e ´FiÀ°Fb°F I S ¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF ÀF½FÊ ¶FûÕ e dO ¸FF¯O  OÑ FµM ¨¹FF À½Fø ´FF°FeÕ  kkM FM F I Gd´FM Õ  W FD dÀFa¦F R F¹F³FF³ÀF dÕ .ll ¹FFa¨¹FF ³FF½FZ
I FP ¯¹FF°F AFÕZ »¹FF AFd¯F ¾FFJF I F¹FFÊÕ ¹FF¨¹FF ´FØ¹FF½FS  QZ¹F AÀFÕZ »¹FF ¶F¹FF¯FF S I ¸FZÀFW  ÀFFQS  I S F½¹FF°F. A¹F¾FÀ½Fe ¶FûÕ eQFS Fa¨Fe ¶F¹FF¯FF S æ ¸F
dÕ Õ F½FF³Fa°FS  ´FS °F I S ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ . ¶F¹FF¯FF S I ¸FZ¨FF E³FBÊER M e/ AFS M eªFeEÀF/ AF¹FE¸F´FeEÀFõFSm  ·FS ¯FF I S ¯¹FFÀFFN e IÈ ´F¹FF ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI Fº¹FFa¾Fe ÀFa´FIÊ 
ÀFF²FF½FF. (v) ÀF½FûÊ©F ¶FûÕ eQFS  ¶FûÕ e QZ¯¹FFÀF ´FFÂF AÀF»¹FFÀF AFd¯F °¹FF³FZ ´FiÀ°Fb°F IZ ÕZ Õ e ¶FûÕ e¨Fe S æ ¸F AFS dÃF°F dI ¸F°Fe´FZÃFF I ¸Fe ³FÀF»¹FFÀF °¹FFÀF
Õ FGM ¨FF JSm QeQFS  §Fûd¿F°F I S ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ . ÀF½FûÊ©F ¶FûÕ eQFS F³FZ ´FiÀ°Fb°F IZ ÕZ Õ e  ¶FûÕ e S æ ¸F A°¹Fa°F I ¸Fe ½FFM °F AÀF»¹FFÀF °Fe ¶FûÕ e RZ M FT¯¹FF¨FF Ad²FI FS 
kk´FiFd²FIÈ °F Ad²FI Fº¹FFÀFll  AÀFZÕ . (w) ³F¸FcQ IZ ÕZ »¹FF I FS ¯FFaÀFFN e d½FIi e ¶FS JFÀ°F I S ¯¹FF¨FF/ JadO °F I S ¯¹FF¨FF Ad²FI FS kk´FiFd²FIÈ °F Ad²FI Fº¹FFÀFll
AÀFZÕ . (x) AF²Fe¨F ½FZT §FZD ³F rq.qu.sqsu S ûªFe ÀF. rr.qq °FZ ÀFF¹Fa. qv.qq ½FFªFZ´F¹FË°F ¸FFÕ ¸FØFZ¨Fe ´FFW ¯Fe I S °FF ¹FZBÊÕ . (y) ¹F¾FÀ½Fe ¶FûÕ eQFS 
§Fûd¿F°F I S ¯¹FF°F AFÕZ »¹FF ½¹F¢°FeÀF A¾Fe §Fû¿F¯FF I S ¯¹FF°F AF»¹FF³Fa°FS  Õ ¦FZ¨F ¶F¹FF¯FF S æ ¸F ²Fø ³F JSm Qe dI ¸F°Fe¨¹FF sv M æZ  S æ ¸F kk´FiFd²FIÈ °F
Ad²FI Fº¹FFllI OZ  su °FFÀFFa¨¹FF AF°F ªF¸FF I S F½Fe Õ F¦FZÕ  AFd¯F W e S æ ¸F ªF¸FF ³F IZ »¹FFÀF ÀFQS  ¸FFÕ ¸FØFF ´Fb³W F dÕ Õ F½FF°F/ JFÀF¦Fe °FW FõFSm  ´Fb³W F d½FIi eÀF
I FP ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ . (z) ½FS  ³F¸FcQ IZ »¹FF´Fi¸FF¯FZ ÀFb÷ ½FF°Fe¨Fe S æ ¸F ªF¸FF I S ¯¹FF°F AF»¹FFÀF JSm Qe S I ¸FZ´F`I e C ½FÊdS °F QZ¹F S æ ¸F JSm QeQFS FÀF ¸FFÕ ¸FØFZ¨¹FF
d½FIi e¨Fe d³Fd¾¨F°Fe W û¯¹FF¨¹FF dQ³FFaI F´FFÀFc³F rv dQ½FÀFFa¨¹FF AF°F (d½FIi e¨FF dQ³FFaI  ÀFûO c³F) kk´FiFd²FIÈ °F Ad²FI Fº¹FFllI OZ  ªF¸FF I S F½Fe Õ F¦FZÕ  dIa ½FF rv½¹FF
dQ½F¾Fe S d½F½FFS  dIa ½FF ÀFb˜ e¨FF dQ½FÀF ¹FZ°F AÀF»¹FFÀF °¹FF´FbP eÕ  dQ½F¾Fe ªF¸FF I S F½Fe Õ F¦FZÕ . (rq) ½FS  ³F¸FcQ I FÕ F½F²Fe°F ·FS ¯FF ³F IZ »¹FFÀF d½FIi e¨Fe ´Fb³W F
§Fû¿F¯FF I S ¯¹FF°F AF»¹FF³Fa°FS  ÀFQS  ¸FFÕ ¸FØFZ¨Fe ´Fb³Fd½FÊIi e I S ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ . °Fû½FS  ·FS ÕZ Õ e S æ ¸F M FM F I Gd´FM Õ  W FD dÀFa¦F R F¹F³FF³ÀF dÕ d¸FMZ O õFS Z ªF´°F
I S ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ . A¾Fe I ÀFcS  I S ¯FFº¹FF JSm QeQFS FÀF ¸FFÕ ¸FØFZ½FS  dIa ½FF ´FbPZ  °¹FF ¸FFÕ ¸FØFZ¨Fe ª¹FF S I ¸FZÀF d½FIi e I S ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ  d°F¨¹FF I û¯F°¹FFW e ·FF¦FF½FS 
I û¯F°FFW e QF½FF ÀFFa¦F°FF ¹FZ¯FFS  ³FFW e. (rr) ¸FFÕ ¸FØFZ½FS eÕ  M FM F I Gd´FM Õ  W FD dÀFa¦F R F¹F³FF³ÀF dÕ d¸FMZ O  ¹FFa³FF ÄFF°F AÀFÕZ ÕZ  ¶FûªFZ : ½FS eÕ  ¸FFÕ ¸FØFZ¨¹FF
½F¯FÊ³FF°F ³F¸FcQ IZ »¹FF´Fi¸FF¯FZ. ¸FFÕ ¸FØFZ½FS eÕ  QF½FZ AFd¯F d°F¨FZ À½Fø ´F ½F ¸Fc»¹F ¹FF½FS  ´FdS ¯FF¸F I ø  ¾FI ¯FFS F B°FS  °F´F¾FeÕ : ½FS  ³F¸FcQ IZ »¹FF´Fi¸FF¯FZ. B¨Lb I 

¶FûÕ eQFS Fa³Fe ¸FFÕ ¸FØFF I S , ½FeªF d¶FÕ  B.ÀFW  ½F`²FFd³FI  QZ¯Fe B.ÀFFS £¹FF ¸FFÕ ¸FØFZ½FS eÕ  ¶Fûª¹FFaÀFaQ·FFÊ°F À½F°FaÂF´F¯FZ ¨FüI ¾Fe I S F½Fe. (rs) B°FS  I û¯F°FFW e
°F´F¾FeÕ  dIa ½FF BÊ-dÕ Õ F½FF¨¹FF AFG³FÕ FB³F ´Fid¾FÃF¯FFÀFFN e ÀFa·FF½¹F ¶FûÕ eQFS  AF¸F¨FZ ÀFZ½FF ´FbS ½FN FQFS ¸FZ. R ûS ¢Õ ûªFS , ¶Õ FGI  Ii . wqvE, ÀFW F½FF ¸FªFÕ F,
¸F`ÂFe½F³F¸F I ¸Fd¾FÊ¹FÕ  I FG¸´ÕZ ¢ÀF, AFd¸FS ´FZN , W` QS F¶FFQ-vqq qty õFSm  °¹FFa¨FZ ÀF¸F³½F¹FI ßFe. AdS dªF°F Ib ¸FFS  QFÀF, yrusqqqxsv,
yrusqqqqww, yrusqqqqws, BÊ-¸FZÕ : arijit@bankauctions.com AFd¯F BÊ-¸FZÕ : info@bankauctions.com dIa ½FF ¸F³Fe¿F
¶F³ÀFÕ , BÊ-¸FZÕ  AF¹FO e : Manish.Bansal@tatacapital.com, ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FS e ¸Fû¶FFBÊÕ  Ii . : yvyyzytwzw ¹FFa¨¹FF¸FFRÊ °F ÀFa´FIÊ  ÀFF²Fc
¾FI °FF°F. IÈ ´F¹FF AF´FÕZ  ´Fi¾³F, ¾FaI F zzzzqxywwz ¹FF ½W FGMÐ ÀFAG´F Ii ¸FFaI F½FS  ´FFN ½FF½FZ°F. (rt) ÀF½FûÊ©F §Fûd¿F°F I S ¯¹FF°F AFÕZ »¹FF ¶FûÕ e S I ¸FZ½FS 
ÀF½FûÊ©F ¶FûÕ eQFS FÀF r% QS F³FZ M eO eEÀF ôFF½FF Õ F¦FZÕ . W F ·FS ¯FF ÀF½FûÊ©F ¶FûÕ eQFS FÀF ¸FFÕ I / I ªFÊQFS F¨¹FF ´FG³F¸F²¹FZ I S F½FF Õ F¦FZÕ  AFd¯F ¨FÕ ³F¨Fe ´Fi°F
AF¸F¨¹FF Ia ´F³FeI OZ  ÀFFQS  I S F½Fe Õ F¦FZÕ . (ru) ½FS eÕ  °F´Fd¾FÕ FÀFFN e ÀFbS dÃF°F ²F³FI û¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  dQÕZ Õ e http://surl.li/rvvzu W e dÕa I  ´FFW F½Fe.
(rv) IÈ ´F¹FF W e dÕa I ÀFbðF ´FFW F½Fe : https://www.tatacapital.com/property-disposal.html.
IÈ ´F¹FF Õ ÃFF°F §¹FF½FZ I e, M eÀFeE¨FER EÕ ³FZ ¹FF ¸FFÕ ¸FØFZ¨¹FF d½FIi e/ dÕ Õ F½FFÀFFN e ½FS  ³F¸FcQ dÕ Õ F½F ·FF¦FeQFS Fd¾F½FF¹F B°FS  I û¯F°¹FFW e ¶FiûI S / EªF³M ¨Fe
d³F¹Fb¢°Fe IZ ÕZ Õ e ³FFW e. IÈ ´F¹FF B¨Lb I Fa³Fe ¹FFÀFaQ·FFÊ°FeÕ  I û¯F°¹FFW e ¨FüI ¾FeÀFFN e IZ ½FT d³F¸³FÀ½FFÃFS eI FS  ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI Fº¹FFa¾Fe ÀFa´FIÊ  ÀFF²FF½FF.

À½FF/-
À±FF³F : ³FFd¾FI  ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FS e
dQ³FFaI  : tq.qt.sqsu M FM F I Gd´FM Õ  W FD dÀFa¦F R F¹F³FF³ÀF dÕ .

A.
Ii .

I ªFÊ JF°FZ
Ii .

I ªFÊQFS / ÀFW -I ªFÊQFS /
I F¹FQZ¾FeS  ½FFS ÀF/ I F¹FQZ¾FeS 
´Fid°Fd³F²Fe/ ªFF¸Fe³FQFS F¨FZ ³FF½F

¸FF¦F¯Fe ÀFc¨F³FZ³FbÀFFS  S æ ¸F AFS dÃF°F dIa ¸F°F ¶F¹FF¯FF S æ ¸F
°FF¶¹FF¨Fe

dÀ±F°Fe

r) rqqruzrq ßFe. d³F°Fe³F dQÕ e´F AdW Sm ,
ßFe¸F°Fe ½F`¾FFÕ e d³F°Fe³F AdW Sm 

÷ . ru,zv,zqy/-
(÷ ´F¹FZ ¨FüQF Õ ÃF ´Fa¨FF¯¯F½F W ªFFS 

³FD ¾FZ AFN  R ¢°F)
ru.qr.sqrz

÷ . rw,vq,qqq/-
(÷ ´F¹FZ ÀFûTF Õ ÃF

´FÖFFÀF W ªFFS  R ¢°F)

÷ . r,wv,qqq/-
(÷ ´F¹FZ EI  Õ ÃF

´FFÀFá  W ªFFS  R ¢°F)

´Fi°¹FÃF

A¨FÕ  ¸FFÕ ¸FØFZ¨FZ ½F¯FÊ³F : E³FE ÀF½WZÊ  Ii . rxs, °¹FF´F`I e ´Õ FGM  Ii . vu °FZ vw, °¹FF½FS eÕ  ÀFQd³FI F Ii . qy, d¶F»M -A´F ÃFZÂFR T ÀFb¸FFSm  vw.wx
¨Fü.¸Fe., QbÀFS F ¸FªFÕ F, d½FªF¹FF I û-AFG´F. W FD dÀFa¦F ÀFûÀFF¹FM e dÕ ., ³FFd¾FI , BÊ M FB´F, ³FFd¾FI , ³FFd¾FI  ¸FW F³F¦FS ´FFdÕ IZ ¨¹FF W ïe°F. ¨F°Fb:ÀFe¸FF :
´Fc½FÊZÀF- d¶Fd»Oa ¦F¨Fe ¸FûI Te ªFF¦FF AFd¯F z ¸Fe. I FGÕ ³Fe S À°FF, ´Fd¾¨F¸FZÀF- ÀFQd³FI F Ii . qz, C ØFSm ÀF- ÀFQd³FI F Ii . rr AFd¯F O ¢M , QdÃF¯FZÀF-
d¶Fd»Oa ¦F¨Fe ¸FûI Te ªFF¦FF AFd¯F ´Õ FGM  Ii . vt.

s) rqqtqqwx ßFe. ÀF¸FF²FF³F Aa¶FFQFÀF ²FûÔ¦FOZ ,
ßFe¸F°Fe Sm ¾¸FF ÀF¸FF²FF³F ²FûÔ¦FOZ 

÷ . rs,ux,xur/-
(÷ ´F¹FZ ¶FFS F Õ ÃF ÀFØFZ¨FFTeÀF W ªFFS 

ÀFF°F¾FZ E¢IZ ¨FFTeÀF R ¢°F)
rt.qx.sqss

÷ . ru,tr,qqq/-
(÷ ´F¹FZ ¨FüQF Õ ÃF

EI °FeÀF W ªFFS  R ¢°F)

÷ . r,ut,rqq/-
(÷ ´F¹FZ EI  Õ ÃF

ÂFZ¨FFTeÀF W ªFFS 
¾Fa·FS  R ¢°F)

´Fi°¹FÃF

A¨FÕ  ¸FFÕ ¸FØFZ¨FZ ½F¯FÊ³F : ÀF½WZÊ  Ii . xwr, °¹FF´F`I e ´Õ FGM  Ii . tt ½F tu, °¹FF½FS eÕ  ÀFQd³FI F Ii . qu, ÃFZÂFR T ÀFb¸FFSm  uz.svw ¨Fü.¸Fe., QbÀFS F
¸FªFÕ F, ÀFFBÊª¹Fû°F A´FFMÊ ¸FZ³M , QZ½FTFÕ e, ³FFd¾FI  ¸FW F³F¦FS ´FFdÕ IZ ¨¹FF W ïe°F, ³FFd¾FI . ¨F°Fb:ÀFe¸FF : ´Fc½FÊZÀF- dªF³FF AFd¯F ÀFFBO  ¸FFdªFÊ³F, ´Fd¾¨F¸FZÀF-
ÀFFBO  À´FZÀF AFd¯F x.v ¸Fe.¨FF I FGÕ ³Fe S À°FF, C ØFSm ÀF- ÀFFBO  ¸FFdªFÊ³F AFd¯F ´Õ FGM  Ii . tv, QdÃF¯FZÀF- ÀFQd³FI F Ii . qt.

t) zuvvzrv ßFe. ½FÀFa°F d½FßFF¸F ´F¦FFSm ,
ßFe¸F°Fe °FbTÀFF¶FFBÊ ½FÀFa°F ´F¦FFSm 

÷ . z,ws,wxt/-
(÷ ´F¹FZ ³FD  Õ ÃF ¶FFÀFá  W ªFFS 

ÀFW F¾FZ Â¹FFW ØFS  R ¢°F)
rs.qs.sqsq

÷ . ru,tq,qqq/-
(÷ ´F¹FZ ¨FüQF Õ ÃF °FeÀF

W ªFFS  R ¢°F)

÷ . r,ut,rqq/-
(÷ ´F¹FZ EI  Õ ÃF

ÂFZ¨FFTeÀF W ªFFS 
¾Fa·FS  R ¢°F)

´Fi°¹FÃF

A¨FÕ  ¸FFÕ ¸FØFZ¨FZ ½F¯FÊ³F : ÀF½WZÊ  Ii . stz/s/E+¶Fe+ÀFe-r-r-r+s/E/¶Fe+ÀFe/u, °¹FF´F`I e ´Õ FGM  Ii . qu, °¹FF½FS eÕ  ÀFQd³FI F Ii . rt, ÃFZÂFR T
ÀFb¸FFSm  vy.vv ¨Fü.¸Fe., QbÀFS F ¸FªFÕ F, ´Fie°Fe ´FFIÊ  I û-AFG´F W F. ÀFûÀFF¹FM e dÕ ., ³FFd¾FI , ¸W ÀFø T, ³FFd¾FI ¨¹FF W ïe°F. ¨F°Fb:ÀFe¸FF : ´Fc½FÊZÀF- ¸FûI Te
ªFF¦FF, ´Fd¾¨F¸FZÀF- ÀFQd³FI F Ii . ru, C ØFSm ÀF- ÀFQd³FI F Ii . rs, QdÃF¯FZÀF- I FGÕ ³Fe S À°FF.

A¨FÕ  ¸FFÕ ¸FØFZ¨¹FF d½FIi eÀFFN e d½FIi e ÀFc¨F³FF
(dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM  (E³R ûÀFÊ¸FZ³M ) ÷ »ÀF, sqqs¨¹FF d³F¹F¸F z(r)ÀFW  ½FF¨F¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF d³F¹F¸F y(w) Aa°F¦FÊ°F)

´FeMXeAF¹F, ¦FFÓFe´FcSX

CXØFSX ´FiQZVFF°Fe»F IbY£¹FF°F ¦Fh¦FÀMXSX
¸Fb£°FFSX A³ÀFFSXe ¹FF¨FF ¦Fb÷YUFSXe SXFÂFe
CXdVFSXF ùQ¹FdUIYFSXF¨¹FF ÓFMX¢¹FF³FZ
¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF. CXØFSX ́ FiQZVFF°Fe»F ¶FFaQF
°Fb÷aY¦FF°F °Fû dVFÃFF ·Fû¦F°F WXû°FF. wt
U¿FeÊ¹F A³ÀFFSXe ¹FF»FF ¦Fb÷YUFSXe dþ»WXF
°Fb÷aY¦FF°Fc³F ¶FZVFbðFUÀ±FZ°F SXF³Fe Qb¦FFÊU°Fe
U`ôFIYe¹F ̧ FWXFdUôFF»F¹FF°F AF¯F¯¹FF°F
AF»FZ. °FZ±FZ CX´F¨FFSXFQSX¸¹FF³F °¹FF¨FF
¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF. ¸FFÂF A³ÀFFSXe¨Fe
´Fð°FVFeSX IYMX SX¨Fc³F WX°¹FF IZY»¹FF¨FF
AFSXû´F °¹FF¨¹FF IbYMXba¶Fe¹FFa³Fe IZY»FF
AFWXZ. 

¹FF AFSXû´FFa³Fa°FSX ¶FFaQF ¹FZ±Fe»F ̧ Fb£¹F
³¹FF¹FQaOXFd²FIYFSXe ·F¦FUF³F QFÀF ¹FFa³Fe
¸Fb£°FFSX A³ÀFFSXe ¹FF¨¹FF ¸FÈ°¹Fc¨¹FF
³¹FF¹FF»F¹Fe³F ̈ FüIYVFe¨FZ AFQZVF dQ»FZ.
A³ÀFFSXe¨¹FF ¸FÈ°¹Fc³Fa°FSX °¹FF¨¹FF
d³FUFÀFÀ±FF³Fe »FûIY ̧ FûNëF ÀFa£¹FZ³FZ
þ¸FF WXû°F AFWXZ°F. ¦FFÓFe´FcSX

dþ»Á¹FF¸F²Fe»F A³ÀFFSXe¨FZ ̧ FcT ¦FFU
¸FûWX̧ ¸FQF¶FFQ ¹FbÀFbRY´FcSX ¹FZ±Fe»F QbIYF³FZ
¶FaQ IYSX¯¹FF°F AF»Fe AFWXZ°F.
A³ÀFFSXe¨FF ̧ FÈ°FQZWX °¹FF¨¹FF ̧ FcT ¦FFUe
AF¯F¯¹FF°F ¹FZBÊ»F. °¹FF¸FbTZ °FZ±FZ
IYF¹FQF AFd¯F ÀFb½¹FUÀ±FZ¨FF ´FiV³F
d³F¸FFÊ¯F WXûDY ³F¹FZ ¸WX¯Fc³F ¸FûNëF

´Fi¸FF¯FFUSX ÀFbSXÃFF ½¹FUÀ±FF
UFPXdU¯¹FF°F AF»Fe AFWXZ. ¶FFaQF,
AFd¯F ¦FFþe´FcSXÀFWX ¸FDY, ¶Fd»F¹FF
AFQe ·FF¦FF°F ̧ FûNëF ́ Fi̧ FF¯FF°F ÀFbSXÃFF
UFPXU¯¹FF°F AF»Fe AÀFc³F IY»F¸F
ruu »FF¦Fc IYSX¯¹FF°F AF»FZ AFWXZ. 

A³ÀFFSXe¨¹FF IbYMXba¶Fe¹FFa³Fe IYF»Fe

¶FF¦F ¹FZ±FZ °¹FF¨¹FF QRY³FdU²Fe¨Fe
½¹FUÀ±FF IZY»Fe AFWXZ. A³ÀFFSXe¨FZ VFU
VFbIiYUFSXe rq UFþZ´F¹FË°F °FF¶¹FF°F
d¸FTF»¹FFÀF VFbIiYUFSXe¨F QRY³FdU²Fe
IYSX¯¹FF°F ¹FZBÊ»F, AÀFZ IbYMXba¶Fe¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°F»¹FF¨Fe ̧ FFdWX°Fe ̧ FûWX¸¸FQF¶FFQ
´Fû»FeÀF NXF¯¹FF¨FZ ´Fû»FeÀF d³FSXeÃFIY

´FU³F IbY¸FFSX CX´FF²¹FF¹F AFd¯F ÀFIÊY»F
AFGdRYÀFSX A°FFSX ÎÀFWX ¹FFa³Fe dQ»Fe.
A³ÀFFSXe¨FZ VFUdU¨LXZQ³F ¶FFaQF ¹FZ±FZ
IYSX¯¹FF°F AF»FZ. A³ÀFFSXe¨FF ̧ Fb»F¦FF
CX¸FSX A³ÀFFSXe³FZ UdOX»FFa¨FZ
VFUdU¨LXZQ³F dQ»»Fe E¸ÀF¸F²¹FZ
IYSX¯¹FF¨Fe ̧ FF¦F¯Fe IZY»Fe WXû°Fe.  

¸Fb£°FFSX A³ÀFFSXe IYû¯F WXû°FF? 
¸Fb£°FFSX A³ÀFFSXe ¹FF³FZ U¹FF¨¹FF rv ½¹FF

U¿FeÊ ¦Fb³WXZ¦FFSXe°F
´FFDY»F MXFIY»FZ.
rzwt ̧ F²¹FZ EIYF
´Fi·FFUVFF»Fe IbYMXba¶FF°F
þ³¸F»FZ»¹FF
A³ÀFFSXe³FZ SXFª¹FF°F

°FZ½WXF ·FSX·FSXFMX ÓFF»FZ»¹FF ÀFSXIYFSXe
IaYÂFFMX ̧ FFdRY¹FFa̧ F²¹FZ ÀU°F:¨Fe MXûTe
À±FF´F³F IZY»Fe. rzyw ́ F¹FË°F °Fû
IYFG³MÑXG¢MX ̧ FFdRY¹FF U°FbÊTF°F EIY ́ FidÀFð
¨FZWXSXF ¶F³F»FF WXû°FF. °¹FF¨¹FFUSX EIcY¯F
wv ¦Fb³WXZ QFJ»F WXû°FZ. A³ÀFFSXe ́ FF¨F
UZTF AF¸FQFSX SXFdWX»FF WXû°FF. A³ÀFFSXe ¹FF¨¹FF ̧ FcT ¦FFUe ̧ FûWX¸¸FQF¶FFQ ¹FZ±FZ ¦FiF¸FÀ±FFa³Fe ¦FQeÊ IZY»Fe WXû°Fe.

´FeMXeAF¹F, ¶Fd³FWXF»F, þ¸¸Fc

þ¸¸Fc- IYFV¸FeSX¨¹FF SXF¸F¶F³F
dþ»Á¹FF°F VFbIiYUFSXe EIY EÀF¹Fc½WXe
þ¸¸Fc- ßFe³F¦FSX SXF¿MÑXe¹F
¸FWXF¸FF¦FFÊUøY³F §FÀFøY³F QSXe°F
IYûÀFTc³F QWXF þ¯F NXFSX ÓFF»FZ.

ßFe³F¦FSXWXc³F þ¸¸Fc»FF þF¯FFSXZ WXZ
°FUZSXF UFWX³F ¸F²¹FSXFÂFe ÀF½UF
UFþ°FF¨¹FF ÀFb¸FFSXFÀF ¶FGMXSXe ¨F¿¸FF
·FF¦FF°F °Fe³FVFZ RcYMX Jû»F QSXe°F

IYûÀFT»FZ. ³FDY ´FiUFÀFe AFd¯F
EÀF¹Fc½WXe¨FF UFWX³F¨FF»FIY ¹FFa¨FZ
¸FÈ°FQZWX ÀFF´FOX»FZ. ¹FF ·FF¦FF°F
¸FbÀFT²FFSX ´FFDYÀF IYûÀFT°F
AÀF°FF³FF ´Fû»FeÀF AFd¯F SXFª¹F
AF´FQF ´Fid°FÀFFQ Q»FF¨¹FF
(EÀFOXeAFSXERY) þUF³FFa³Fe ̧ FÈ°FQZWX
¶FFWXZSX IYFPX»FZ, AÀFZ Ad²FIYFº¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°F»FZ.  ́ Fa°F´Fi²FF³F ³FSXZÔýi ̧ FûQe ¹FFa³Fe
kE¢ÀFlUSXe»F ´FûÀMX¸F²¹FZ ¹FF
A´F§FF°FF¶FF¶F°F Qb:J ½¹F¢°F IZY»FZ.

IYFV¸FeSX¸F²¹FZ UFWX³F QSXe°F IYûÀFTc³F rq NXFSX

A³ÀFFSXe¨¹FF ¸FÈ°¹Fc¨Fe ³¹FF¹FF»F¹Fe³F ¨FüIYVFe
»FûIYÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe

Ad»F¶FF¦F : ̧ FFþe SXFª¹F¸FaÂFe AFd¯F
VFZ°FIYSXe IYF¸F¦FFSX ́ FÃFF¨¹FF ª¹FZ¿NX ³FZ°¹FF
¸Fe³FFÃFe ́ FFMXe»F ¹FFä FZ U¹FF¨¹FF xw ½¹FF

U¿FeÊ ´FiQe§FÊ
AFþFSXF³FZ d³F²F³F
ÓFF»FZ. VFZIYF´F¨¹FF
ÓFbaÓFFSX ³FZ°¹FF AVFe
°¹FFa¨Fe AûTJ
WXû°Fe. SXF¹F¦FOX

dþ»Á¹FF°Fe»F ́ FiIY»´FdUSXû²Fe A³FZIY
»FPëF¨FZ °¹FFa³Fe ³FZ°FÈ°U IZY»FZ WXû°FZ.
°¹FFa¨¹FF ´FFd±FÊUFUSX ´FZÓFFSXe ¹FZ±FZ
VFbIiYUFSXe Qb́ FFSXe VFFÀFIYe¹F B°F¸FF¸FF°F
Aa°¹FÀFaÀIYFSX IYSX̄ ¹FF°F AF»FZ.  

¸Fe³FFÃFe ́ FFMXe»F  ¹FFä FF þ³¸F IYþÊ°F
°FF»Fb¢¹FF°Fe»F ·FOXUT ¹FZ±FZ rt
ÀF´MXZÔ¶FSX rzuy SXûªFe ÓFF»FF. °¹FFa¨FZ
´FiF±Fd¸FIY dVFÃF¯F ´Fû¹F³FFOX ¹FZ±FZ °FSX
CX©F dVFÃF¯F þZEÀFE¸F ̧ FWXFdUôFF»F¹F
Ad»F¶FF¦F ¹FZ±FZ ÓFF»FZ WXû°FZ. °¹FFa¨FZ
UOXe»F ́ Fi·FFIYSX ́ FFMXe»F ¹FFä ¹FFIYOXc³F
SXFþIYFSX¯FF¨FF UFSXÀFF »FF·F»FF WXû°FF.
VFF»FZ¹F þeU³FF´FFÀFc³F¨F °¹FFa³Fe
SXFþIYFSX¯FF¨FZ ²FOXZ d¦FSXdU¯¹FFÀF
ÀFb÷YUF°F IZY»Fe WXû°Fe. UF¨F³FF¨Fe ́ Fï FaOX
AFUOX AÀF»¹FF³FZ °¹FFa¨FZ U¢°FÈ°U
ÀF¸FÈ²Q ÓFF»FZ WXû°FZ. SXFþIYFSX̄ FF°F ¹FZ̄ ¹FF
AF²Fe  ´FÂFIYFdSX°FZ°FWXe °¹FFa³Fe IYFWXe

IYFT IYF¸F IZY»FZ. IÈY¿FeU»F¨¹FF
ÀFä FF»FIY ̧ WX̄ Fc³F °¹FFa³Fe IYF¸F ́ FFdWX»FZ.
d¶FWXFSX ́ FiZÀF d¶F»F dUSXû²FF°F QZVF·FSXF°F
þe ́ FÂFIYFSXFä Fe AFaQû»F³FZ ÓFF»Fe WXû°Fe,
°¹FF°F ¸Fe³FFÃFe ´FFMXe»F ¹FF AMXIY
WXû¯FFº¹FF ´FdWX»¹FF ¸FdWX»FF ´FÂFIYFSX
WXû°¹FF. 

´Fû¹F³FFOX AFd¯F AFa¶FZ´FcSX ¹FF
¦FiFa¸F´Fa¨FF¹F°FeÔ¨¹FF ´FdWX»¹FF ¸FdWX»FF
ÀFSX´Fa¨F ¸WX¯Fc³F IYF¸F ´FFdWX»FZ. ³Fa°FSX
U`þFTe dþ»WXF ´FdSX¿FQ
¸F°FQFSXÀFa§FF°Fc³F °¹FF dþ»WXF ́ FdSX¿FQZUSX
d³FUOXc³F ¦FZ»¹FF. VFZIYF´F¨¹FF ¸FdWX»FF
AF§FFOXe ´Fi¸FbJ ´FQF¨Fe þ¶FF¶FQFSXe
°¹FFa³Fe rzyq- rzzv ¹FF IYFTF°F
ÀFa·FFT»Fe WXû°Fe.  ¹FF³Fa°FSX Ad»F¶FF¦F
¸F°FQFSXÀFa§FF°Fc³F rzzv, rzzz,
sqqz AVFF °Fe³F UZTF
dU²FF³FÀF·FZUSX d³FUOXc³F ¦FZ»¹FF WXû°¹FF.
rzzz ¸F²¹FZ À±FF´F³F ÓFF»FZ»¹FF
dU»FFÀFSXFU QZVF¸FbJ ¹FFa¨¹FF
¸FadÂF¸FaOXTF°F °¹FFa³Fe ¶FaQSXZ, JFSX»FhOX
AFd¯F ¸F°À¹F½¹FUÀFF¹F dU·FF¦FF¨FZ
SXFª¹F¸FaÂFe´FQ  ÀFa·FFT»FZ WXû°FZ. 

VFZIYF´F ÀFSXd¨FMX̄ FeÀF þ¹Fa°F ́ FFMXe»F
AFd¯F ̧ FFþe AF¸FQFSX ÀFb·FF¿F ́ FFMXe»F
¹FFa¨¹FF °¹FF ª¹FZ¿NX ·Fd¦F³Fe WXû°¹FF.
°¹FFa¨¹FF ´FV¨FF°F ¸Fb»F¦FF AFÀUFQ
´FFMXe»F, ÀFc³F AFd¯F ³FF°FUaOXZ AÀFF
´FdSXUFSX AFWXZ.  

¸FFþe SXFª¹F¸FaÂFe, ¾FZIYF´F³FZ°¹FF 
¸Fe³FFÃFe ´FFMXe»F ¹FFä FZ d³F²F³F

¸Fe³FFÃFe°FFBÊ ¹FFä ¹FF d³F²F³FF³FZ SXFþIYe¹F ÃFZÂFF°Fe»F A·¹FFÀFc,
IYF¹FÊIbYVF»F AFd¯F »FûIYFd·F¸FbJ ³FZ°FÈ°U WXSX´F»FZ. VFZIYF´F¨¹FF ÓFbaÓFFSX

³FZ°¹FF ̧ WX¯Fc³F °¹FF AûTJ»¹FF þF¹F¨¹FF.  -  VFSXQ ́ FUFSX, JFÀFQFSX

¸FFÓ¹FFUSX °¹FFa³Fe ª¹FZ¿NX ·Fd¦F³Fe¨¹FF ³FF°¹FF³FZ ́ FiZ̧ F IZY»FZ. ̧ FFÓFe
CX¸FZQUFSXe þFWXeSX ÓFF»Fe °FZ½WXF AFVFeUFÊQ QZ̄ ¹FFÀFFNXe °¹FFa³Fe RYû³F

IZY»FF WXû°FF. - ÀFb³Fe»F °FMXIYSXZ, JFÀFQFSX 

AF¸F¨¹FF IbYMXba¶FF°Fe»F ̧ FF¹FZ̈ Fe ÀFFU»Fe WXSX´F»Fe... 
- þ¹Fa°F ́ FFMXe»F, VFZIYF´F ÀFSXd¨FMX¯FeÀF 

ÀFbOXûIcY - szy¨FZ CXØFSX

¾F¶QIYûOZX- szz
VFd³FUFS,X  tq  ̧ FF¨FÊ sqsu  

·FFSX°Fe¹F ÀFüSX rq VFIZY rzuv 

d¸F°Fe RYF»¦Fb³F IÈY¿¯F´FÃF

´Fä F¸Fe sr : rv  ́ F¹FË°F. 

³FÃFÂF : A³FbSXF²FF ss : qu ́ F¹FË°F. 

¨Faýi : UÈdV¨FIY 

ÀFc¹FûÊQ¹F : qw : tv  

ÀFc¹FFÊÀ°F : ry : vr
� ¸FZ¿F : UFQdUUFQ MXFTF.
� UÈ¿F·F : þûOXeQFSXF¨Fe ÀFF±F d¸FTZ»F. 
� d¸F±Fb³F : ÀFWX³FVFe»F°FF UFPXUF. 
� IYIÊY : ³FUe AûTJ WXûBÊ»F.
� ÎÀFWX : ÀFbJF¨Fe dQ³F¨F¹FFÊ. 
� IY³¹FF : VFZþFº¹FFadU¿F¹Fe AF´Fb»FIYe. 
� °FcT : ¦FûOX²FûOX þZU¯FF¨FF ¶FZ°F. 
� UÈdV¨FIY  : ¸FWXØUF¨FZ IYF¸F WXûBÊ»F.
� ²F³Fc : °FûÔOXFUSX °FF¶FF NXZUF.
� ¸FIYSX : A³FbIcY»F dQUÀF.
� IbaY·F : ½¹FFUÀFFd¹FIY UFPX WXûBÊ»F. 
� ¸Fe³F : CX°ÀFFWX UFPXZ»F. 

VFb·F SXFVFe : ̧ FIYSX , ̧ Fe³F 

dQ³FQd¾FÊIYF

ÀFbOXûIcY - szz ¾F¶QIYûOZX - szy¨FZ CXØFSX

AFOXUe dU²FF³FZ :(r) ́ FdSX¨F¹F, ÄFF³F (t) QbQỀUe,
Q`UWXe³F  (x) d·FÂFF, IYF¹FSX(y) ́ FUÊ°F, ̈ FeþUÀ°Fc,
¸FF»F (z) ¶FF²FF CX°´F³³F IYSX¯FFSXZ (rr) Qû¿FU¯FÊ³F,
Î³FQF (rt) õZ¿F, ¸F°ÀFSX (ru) EIY AÃFSXÀFbðF
(rw) IY¸F°FSX°FF, ³¹Fc³F (ry) ¦Fûþe, ́ FFOXe  
(rz) °FFþF, ´FiRbYd»»F°F, MXUMXUe°F (sr) »F§Fc
(ss) ·FF°FF¨FZ SXû´F, LX°F(su) dþ³FF, dVFOXe,
´FF¹FSXe(sw) °FSXMX, ¦Fû¯F´FFMX  (sx) EIY ́ FiIYFSX¨Fe
VFZÔ¦F·FFþe (sz) þFOXþcOX ÀFFJTe  (ts) IYûÔ¶F,
AaIbYSX (tt) ¶FFSXeIY ³FþSX, ¦Fb~ QZJSXZJ
(tu) dJOXIYe, ÓFSXûIYF 
CX·Fe dU²FF³FZ : (r) UFTUe, ¦FUaOëF¨FZ EIY
ÀFF²F³F (s) ´F°±FSXF¨Fe þ¸Fe³F (t) IZYUT
IY»´F³FZ̧ F²Fe»F  (u) dVFþU»FZ»FZ A³³F
(v) ÀFû³¹FF¨FF ́ FUÊ°F (w) UF¯F, U¯FÊ (rq) ·Fç Fe,
²FdSXÂFe  (rs) §FVFF»FF ́ FOX»FZ»Fe VFb¿IY°FF 
(rv) IYFIY (rw) WXIYF»F´F˜e (rx) U°F³F
AÀF»FZ»FF  (ry) Em³F d°F³WXeÀFFaþZ̈ Fe UZT 
(sq) ̈ FF»F, ́ Fð°F  (st) ³FeSX, þT 
(sv) SXÀFQFSX, SXÀFF³FZ ·FSX»FZ»FZ  (sw) ¸FF²Fb¹FÊ,
¸F²FbSX°FF(sy) þJ¸F, QbJF´F°F  (tq) CXØF¸F
d´FIYFÀFFNXe VFZ°FF°F §FF»FFU¹FF¨FZ IbYþMX d¸FßF¯F
(tr) ̧ F¦³F, ¦Fba¦F, »Fe³F 

- ÀFSXûþ °FFNXSXZ 

(´FF³F r ½FøY³F) ´FiIYSX¯FF°Fe»F
QaOXF°¸FIY IYFSXUFBÊ̈ ¹FF ́ Fb³FdUÊ̈ FFSXF¨Fe
IYFh¦FiZÀF¨Fe ¹FFd¨FIYF dQ»»Fe CX©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ RZYMXFT»¹FF³Fa°FSX su
°FFÀFFa°F¨F ́ FiFd~IYSX dU·FF¦FF³FZ ³FUe³F
³FûMXeÀF ¶FþFU»Fe. sqrx-ry AFd¯F
sqsq-sr ̧ F²Fe»F IYSXFa¨Fe ́ FiIYSX¯FZ
´FiFd~IYSX dU·FF¦FF³FZ EmSX̄ FeUSX AF¯F»Fe
AÀFc³F IYFh¦FiZÀF»FF QaOX AFd¯F ½¹FFþ
AÀFZ EIcY¯F r WXþFSX yst IYûMXe
·FSX¯¹FF¨Fe ÀFc¨F³FF IZY»Fe AFWXZ.
¹FFAF²Fe¨F IYFh¦FiZÀF¨¹FF u ¶FhIYFa̧ F²Fe»F
rr JF°Fe ¦FûNXU¯¹FF°F AF»Fe AÀFc³F
rtv IYûMXeÔ¨FF QaOX »FF¦Fc IYSX¯¹FF°F
AF»FF WXû°FF. °¹FF¸FbTZ IYFh¦FiZÀF¨FZ ÀFb̧ FFSXZ
syq IYûMXe ÷Y´F¹FZ ¶FhIY JF°¹FFa°F ́ FOXc³F
AÀFc³F °¹FF¨FF UF´FSX IYSX°FF ¹FZ°F
³FÀF»¹FF¨FF ´Fb³F÷Y©FFSX IYFh¦FiZÀF¨FZ
Jdþ³FQFSX U ¸FWXFÀFd¨FU Aþ¹F
¸FFIY³F ¹FFa³Fe VFbIiYUFSXe ´FÂFIYFSX
´FdSX¿FQZ°F IZY»FF.  

ÀFû¸FUFSXe ³¹FF¹FF»F¹FF°F AF½WXF³F 
IYFh¦FiZÀF³FZ ´FdWX»¹FF QaOXF°¸FIY

IYFSXUFBÊdUSXû²FF°F °Fe³F UZTF ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF¨FF QSXUFþF NXûNXFU»FF
WXû°FF, ´F¯F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ´FiFd~IYSX
»FUFQFIYOXZ QFQ ̧ FF¦F¯¹FFÀF ÀFFad¦F°F»FZ

WXû°FZ. AF°FF ³FUe QaOXF°¸FIY IYFSXUFBÊ
IZY»Fe ¦FZ»Fe AÀFc³F »FûIYÀF·FF
d³FUOX¯FbIYe¸F²¹FZ IYFh¦FiZÀF»FF
»FûIYFaIYOXc³F þ¸FF IZY»FZ»¹FF ´F`VFFa¨FF
UF´FSX IYSX°FF AF»FF ³FFWXe °FSX IYFh¦FiZÀF¨Fe
´Fï FaOX IYûÔOXe WXû¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWXZ.
°¹FF¸FbTZ ÀFû¸FUFSXe ¹FF IYFSXUFBÊdUSXû²FF°F
ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF°F AF½WXF³F dQ»FZ
þFBÊ»F, AVFe ¸FFdWX°Fe ¸FFIY³F ¹FFa³Fe
dQ»Fe. ¦FZ»¹FF AFNXUOëF¸F²¹FZ dQ»»Fe
CX©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ sqru-rv °FZ
sqrw-rx ¹FF °Fe³F U¿FFË°Fe»F
IYSXdU¿F¹FIY ´FiIYSX¯FFaÀFaQ·FFÊ°Fe»F
¹FFd¨FIYF RZYMXFT»Fe WXû°Fe. IYFh¦FiZÀF¨FZ
°F°IYF»Fe³F A²¹FÃF ÀFe°FFSXF¸F IZYÀFSXe
¹FFa¨¹FF IYFTF°Fe»F (rzzt-zu)
IYSXdU¿F¹FIY´FiIYSX¯Fe ´FiFd~IYSX
dU·FF¦FF³FZ vt IYûMXeÔ¨Fe ³FûMXeÀF
¶FþFU»Fe AÀF»¹FF¨Fe ̧ FFdWX°Fe ̧ FFIY³F
¹FFa³Fe dQ»Fe. 

IYFh¦FiZÀFdUSXû²FF°F IYSX-
QWXVF°FUFQ?

Em³F »FûIYÀF·FF d³FUOX¯FbIYe°F
IYFh¦FiZÀFdUSXû²FF°F ·FFþ´F¨FF WXF IYSX-

QWXVF°FUFQ AFWZX, AVFe ·Fcd¸FIYF
þ¹FSXF¸F SX̧ FZVF ¹FFa³Fe ́ FÂFIYFSX ́ FdSX¿FQZ°F
§FZ°F»Fe. d³FUOX̄ FcIY SXûJZ WXF þ¦FF°Fe»F
ÀFUFÊ°F ̧ FûNXF ·FiáF¨FFSX AÀFc³F ·FFþ´F»FF
k¨FaQF »Fû-²FaQF Qûl ¹Fûþ³FZ°F y WXþFSX
sqq IYûMXe ÷Y´F¹FZ d¸FTF»FZ AFWXZ°F.
BÊOXe, ÀFe¶FeAF¹F ¹FF °F´FFÀF ¹FaÂF¯FFä ¹FF
LXF´¹FF³Fa°FSX SXû£¹FFa°Fc³F ·FFþ´F»FF »FF¨F
dQ»Fe ¦FZ»Fe AFWZ, AÀFF ¦Fa·FeSX AFSXû´F
SX̧ FZVF ¹FFa³Fe IZY»FF. 

·FFIY´F»FFWXe ³FûMXeÀF 
IYFh¦FiZÀF³Fa°FSX ´FiFd~IYSX dU·FF¦FF³FZ

·FFSX°Fe¹F IY¸¹Fbd³FÀMX ´FÃFF»FFWXe rr
IYûMXe ÷Y´F¹FFa¨¹FF QaOXF¨Fe ³FûMXeÀF
¶FþFU»Fe AFWXZ. ¦FZ»¹FF IYFWXe U¿FFË°F
´FÃFF³FZ þb³¹FF ́ FG³F IiY¸FFaIYFä ¹FF AF²FFSXZ
IYSX ́ FSX°FFUF ·FSX»¹FF¶Fï»F WXe IYFSXUFBÊ
IYSX̄ ¹FF°F AF»Fe AÀF»¹FF¨FZ ÀF¸Fþ°FZ.
IYFh¦FiZÀFUSX ÓFF»FZ»Fe IYFSXUFBÊ
kBadOX¹FFl°Fe»F IYû¯F°¹FFWXe
´FÃFFdUSXû²FF°F IZY»Fe þFDY VFIY°FZ,
AVFe ·Fe°Fe k·FFIY´Fl¨FZ ¸FWXFÀFd¨FU
OXe. SXFþF ¹FFa³Fe ¹FF´FcUeÊ̈ F ½¹F¢°F IZY»Fe
WXû°Fe.

(´FF³F r ½FøY³F) AF»Fe. ´FSXeÃFF
ÓFF»¹FF³Fa°FSX MXeÀFeEÀF IaY´F³Fe³FZ sy
ÀF´MXZÔ¶FSX sqst °FZ y AFG¢MXû¶FSX ¹FF
IYF»FFU²Fe°F ́ FiV³F-CXØFSXFa¶FF¶F°F ́ FiF~
AFÃFZ´FFa¨FZ ́ Fb³WXF ́ Fb³FdUÊ»FûIY³F IZY»FZ.
°¹FF³Fa°FSX À´F²FFÊ ´FSXeÃFF ÀFd¸F°FeÀFWX
A³FZIY CX¸FZQUFSXFa³Fe ·FSX°Fe¸F²Fe»F
¨FbIYFaUSX AFÃFŹ F §FZ°F»FF. IYFWXe ́ FSXeÃFF
IZÔYýiFaUSX ¦F`SX´FiIYFSX ÓFF»¹FF¨FF AFSXû´F
IYSX°F ¹FF ÀFa´Fc¯FÊ ́ FiIYSX¯FF¨Fe ̈ FüIYVFe
IYøY³F¨F d³FIYF»F þFWXeSX IYSXFUF,

AVFe ̧ FF¦F¯Fe IYSX¯¹FF°F AF»Fe WXû°Fe.
¹FFÀFFNXe IYFWXe ÀFaVFd¹F°F CX¸FZQUFSXFä Fe
³FFUZWXe QZ¯¹FF°F AF»Fe WXû°Fe. ¸FFÂF,
¹FFIYOXZ Qb»FÊÃF IYSXe°F ·Fç Fe Ad·F»FZJ
dU·FF¦FF³FZ þF³FZUFSXe°F ¦Fb¯FUØFF ¹FFQe
þFWXeSX IZY»Fe. ´FSXa°Fb, IYFWXe

CX¸FZQUFSXFa³Fe ́ FSXeÃFZ°Fe»F ́ FiV³FFa¶FF¶F°F
AFÃFZ´F ³FûÔQU°F ¸Fba¶FBÊ CX©F
³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF ÀFa·FFþe³F¦FSX
JaOX´FeNXF°F ²FFU §FZ°F»Fe. °¹FFUSX
¹FFd¨FIYFIY°¹FFÊ̈ ¹FF °FIiYFSXeÔ̈ FZ d³FUFSX̄ F
IYSX̄ ¹FF¨FF AFQZVF ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ dQ»FF. 

IYFh¦FiZÀF·FûU°Fe IYSXkRYFÀFl!
³¹FF¹FF»F¹FF°F AF¸WXF»FF dQ»FFÀFF d¸FTZ»F, ́ F¯F °Fû´F¹FË°F »FûIYÀF·FZ̈ Fe
d³FUOX¯FcIY ÓFF»FZ»Fe AÀFZ»F. WXe AFd±FÊIY ¦FT¨FŹ Fe ³FFWXe °FSX IYF¹F? 

- Aþ¹F ̧ FFIY³F, IYFh¦FiZÀF Jdþ³FQFSX 

¸FSXFNXF ÀF¸FFþF¨¹FF Qû³F ¦FMXFa°F WXF¯FF¸FFSXe 

(´FF³F r ½FøY³F) ÀF¸FFþF¨¹FF
¶F̀NXIYF ÀFbøY AFWXZ°F. IYû¯F°¹FFWXe EIYF
CX¸FZQUFSXF»FF ´FFÎNX¶FF dQ»FF, °FSX
¸FSXFNXF ̧ F°FFä FZ dU·FFþ³F WXû¯FFSX ³FFWXe,
¹FF ·Fcd¸FIZY°Fc³F ¹FF ¶F̀NXIYF §FZ°F»¹FF þF°F
AFWXZ°F. ÀFIY»F ¸FSXFNXF ÀF¸FFþF¨Fe
¶F`NXIY LXÂF´F°Fe ÀFa·FFþe³F¦FSX ¹FZ±Fe»F
þT¦FFU SXûOXUSXe»F ̧ FSXFNXF ̧ FadQSX ¹FF
dNXIYF¯Fe §FZ¯¹FF°F AF»Fe.
ÀF¸F³U¹FIYFä ¹FF ¶F`NXIYe°F IYFWXe þ¯F
dVFUÀFZ³FF NXFIYSXZ ¦FMXF¨FZ CX¸FZQUFSX
¨FaýiIYFa°F J̀SXZ ¹FFä ¹FFIYOXc³F ́ F̀ÀFZ §FZDY³F
§FbÀF»¹FF¨FF AFSXû´F IYSX°F ¸FSXFNXF
ÀF¸FFþF¨¹FF EIYF ¦FMXF¨¹FF
IYF¹FÊIY°¹FFÊ³FZ QbÀFº¹FF ¦FMXF°Fe»F
IYF¹FÊIY°¹FFÊ̈ FF VFMXÊ ²FSX»¹FF³FZ UFQF¨Fe
dNX̄ F¦Fe ́ FOX»Fe. ³Fa°FSX ¹FF Qû³WXe ¦FMXFa°F
WXF¯FF¸FFSXe ÓFF»Fe. kkAF´F¯F
´FcUeẾ FFÀFc³F ̧ FSXFNXF IiYFa°Fe ̧ Fû¨FFÊ°F WXû°Fû,
°¹FF¨FZ ́ FbSXFUZWXe AF¸F¨¹FFIYOXZ AFWXZ°F.
´F¯F ³FFWXIY °Fb̧ WXe IYFZ̄ F AÀFZ dU¨FFSX°F
¸FFSXWXF¯F IYSX¯¹FF°F AF»Fe,ll AÀFF
AFSXû´F EIYF ¦FMXF°Fe»F IYF¹FÊIY°¹FFË³Fe
IZY»FF. ¹FF UZTe Qû³WXe ¦FMXFä ¹FF ̧ FdWX»FF
´Fid°Fd³F²FeÔ¸F²¹FZWXe UFQ ÓFF»FF.
´FdSX̄ FF¸Fe, ¶F̀NXIY ¦FbaOXFT¯¹FF°F AF»Fe.     

³FFaQZOX »FûIYÀF·FF ¸F°FQFSXÀFa§FF°F
¸FSXFNXF ÀF¸FFþF°FRÊZY A´FÃF CX¸FZQUFSX

CX·FF IYSX¯¹FF¨FF ´FiÀ°FFU ¶FWXbÀFa£¹F
IYF¹FÊIY°¹FFË³Fe (xq MX¢IZY) RZYMXFTc³F
»FFU»FF. ̧ F³Fûþ þSXFa¦FZ ́ FFMXe»F ¹FFä ¹FF
ÀFc¨F³FZ³FbÀFFSX dþ»Á¹FF°Fe»F dUdU²F
¸FSXFNXF ÀFa§FMX³FFa¨¹FF ´Fi¸FbJ
IYF¹FÊIY°¹FFË̈ Fe ¶F`NXIY VFbIiYUFSXe Qb́ FFSXe
³FFaQZOX¸F²¹FZ ÓFF»Fe; ́ F¯F þSXFa¦FZ ¹FFä ¹FF
dþ»Á¹FF°Fe»F ÀF·FFaQSX¸¹FF³F ÀFdIiY¹F
SXFdWX»FZ»FZ A³FZIY IYF¹FÊIY°FÊZ
¶F`NXIYeIYOXZ dRYSXIY»FZ ³FFWXe°F. þSXFa¦FZ
¹FFa¨FZ ́ FSX·F¯Fe ¹FZ±Fe»F EIY ÀFWXIYFSXe
ÀFb·FF¿F þFUTZ WXZ ¶F`NXIYe»FF d³FSXeÃFIY
¸WX̄ Fc³F CX́ FdÀ±F°F WXû°FZ.   

¸FSXFNXF AFaQû»F³FF¨FF UF´FSX 
d³FUOX̄ FbIYeÀFFNXe ³FIYû!
þF»F³FF: ¸FSXFNXF AFaQû»F³FF¨¹FF

¸FF²¹F¸FF°Fc³F »FûIYÀF·FF d³FUOX¯FcIY
»FPXUc ³F¹FZ, AVFe ¸FF¦F¯Fe ¸F³Fûþ
þSXFa¦FZ ́ FFMXe»F ¹FFa³FF CXïZVFc³F IYSX¯FFSXF
´FiÀ°FFU VFbIiYUFSXe ÀFIY»F ¸FSXFNXF
ÀF¸FFþF¨¹FF ¶F`NXIYe°F ÀFa̧ F°F IYSX̄ ¹FF°F
AF»FF. ¸FSXFNXF AFSXÃF¯FFÀF dUSXû²F
IYSX¯FFº¹FF CX¸FZQUFSXFa¨¹FF dUSXû²FF°F
ÀF¸FFþF³FZ AF´F»FF ́ Fi·FFU QFJUFUF,
AVFe A´FZÃFFWXe ¹FF ¶F`NXIYe°F ½¹F¢°F
IYSX¯¹FF°F AF»Fe. A´FÃF CX¸FZQUFSX
CX·FZ IYøY ³F¹FZ°F, AVFe ¸FF¦F¯FeWXe
¹FFUZTe IYSX̄ ¹FF°F AF»Fe.

°F»FFNXe ·FSX°Fe¨¹FF ÀFb²FFdSX°F ¦Fb̄ FUØFF ¹FFQe°F A³FZIY A´FFÂF
¸FWXÀFc»F dU·FF¦FF³FZ ÀFá Fc̄ FÊ °F´FFÀF¯Fe ³F IYSX°FF d³FIYF»F þFWXeSX
IZY»¹FF³FZ WXF ¦FûÔ²FT CXOXF»FF. AF¸WXe ³FFUZ dQ»FZ»¹FF ÀFaVFd¹F°FFä FF

d³FIYF»F ±FFa¶FU»FF AFWXZ. AF°FF°FSXe ¹FF ÀFá Fc̄ FÊ ́ FiIYSX¯FF¨FF °F´FFÀF IYøY³F¨F
d³F¹Fb¢°Fe¨Fe ́ FidIiY¹FF ́ Fc̄ FÊ ½WXFUe, AVFe A´FZÃFF AFWXZ. 
- SXFWXb»F IYUNXZIYSX, À´F²FFÊ ́ FSXeÃFF ÀF¸F³U¹F ÀFd¸F°Fe.

CX´F¨FFSXFQSX¸¹FF³F ¸FÈ°¹Fc; °Fb÷aY¦FF°F d½F¿F´Fi¹Fû¦F IZY»¹FF¨FF IbYMbaX¶Fe¹FFä FF AFSXû´F  


