
Í«‡¡≈Ò≈ ‘Ò’∂ ÂØ∫ «’√∂ ‡’√≈Ò∆ Â∂ ÒØ’Ò ’ª◊√∆ È»ø «‡’‡ Á∂‰ Ò¬∆ «˜Ò∂∑ Á∆
√Ó∞º⁄∆ ’ª◊√∆ Ò∆‚«ÙÍ ‘Ø¬∆ «¬’Ó∞·

‘Ò’≈ ÍÃË≈È ¡Â∂ ¡‘∞Á∂Á≈ Ù≈ÓÒ √ÈÕ «¬È∑ª ¡≈◊»¡ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «‹‘Û∂ ‡’√≈Ò∆ ’ª◊√∆ √ø’‡ Á∂ √Ó∂∫ Í≈‡∆ È≈Ò ‚‡ ’∂ ÷Û∂ ‘È,
«‹È∑ª È∂ A@ √≈Ò ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ≈‹ «Ú⁄ ¡Â∂ ‘∞‰ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ ≈‹ «Ú⁄ √øÿÙ ’∆Â≈ ¡Â∂ √’≈ª È≈Ò ÒÛ≈¬∆ ÒÛÁ∂ ‘Ø¬∂ Í⁄∂
’Ú≈¬∂, ¿∞È∑ª È»ø ¡‰Á∂÷≈ È≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ ’ª◊√ ‘≈¬∆’Óª‚ «’√∂ Ú∆ ‡’√≈Ò∆ ’ª◊√∆ È»ø «‡’‡ ÁÚ∂ Âª √Ó∞º⁄∆ Ò∆‚«ÙÍ ¡Â∂ Ú’ «¬’‹∞‡
‘Ø ’∂ Í≈‡∆ Ò¬∆ ’øÓ ’È◊∂ ¡Â∂ «¬‘ √∆‡ «‹ºÂ ’∂ Í≈‡∆ Á∆ fiØÒ∆ «Ú⁄ Í≈¿∞‰◊∂Õ  √Ó∞º⁄∂ ¡≈◊»¡ª È∂ «¬’‹∞‡ ‘Ø ’∂ «’‘≈ ‘À «’ Í≈‡∆ «’√∂ Ú∆
ÒØ’Ò ¡≈◊» È»ø «‡’‡ Á∂Ú∂ Âª √Ó∞º⁄∆ Í≈‡∆ «¬’‹∞‡ ‘Ø ’∂ ¿∞√ Á∆ ÓÁÁ ’∂◊∆Õ

ÚÈ∆Â «√ßÿ «Ïº‡» ”Â∂ ÌÛ’∂ ≈‹≈ Ú«Ûø◊
«Ú⁄ Ï‘∞Â Ó≈‰ √ÈÓ≈È √∆ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ √ØÈ∆¡≈, ≈‘∞Ò ◊ªË∆ È≈Ò «√æË∆ ◊æÒÏ≈Â √∆Õ ≈‹≈ Ú«Ûø◊ È∂ Íø‹≈Ï «Ú⁄ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡Â∂
Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á∂ ◊·‹ØÛ È≈ ‘Ø‰ Ï≈∂ ¡ÀÒ≈È ˘ ‚≈Ó≈ Á√«Á¡ª «’‘≈ «’ √Ó∆ √ÓfiΩÂ∂ Á∆ ¡‰‘Ø∫Á Á∂ Ï≈Ú‹»Á, ÁØÚ∂∫ «Ëª ÏøÁ
ÁÚ≈«˜¡ª «Íº¤∂ √«‘ÔØ◊ ’Á∆¡ª ‘∆¡ªÕ ≈‹≈ Ú«Ûø◊ È∂ «‡Í‰∆ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ √∞È∆Ò ‹≈÷Û, √∞÷Ï∆ Ï≈ÁÒ ¡Â∂ ’ÀÍ‡È ¡Ó«øÁ
«√øÿ Á∂ ·Ø√ ÔÂÈª Á∂ Ï≈Ú‹»Á, Ì≈‹Í≈ ¡Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Íø‹≈Ï «Ú⁄ ¡Í‰∆ ÓΩ‹»Á◊∆ ’≈«¬Ó ’È «Ú⁄ ¡√¯Ò ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Á∆¡ª Ò◊≈Â≈
’Ø«ÙÙª ÂØ∫ √ÍºÙ‡ ‘∞øÁ≈ ‘À «’ «¬‘ Í≈‡∆¡ª «¬’‹∞‡ ‘Ø ’∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ÌØ√∂ÔØ◊Â≈ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ ’øÓ ’
‘∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª ¡µ◊∂ «’‘≈, TÌ≈Ú∂∫ Ì≈‹Í≈ ¡Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ÚÒØ∫ ◊·‹ØÛ Á∆ ◊µÒÏ≈Â ˘ ‹ÈÂ’ ÂΩ ”Â∂ ıÂÓ ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À, Í ÓÀ˘ ÌØ√≈ ‘À «’ ÁØÚ∂∫ √ø√Ê≈Úª ‹ÈÂ’ ÂΩ ”Â∂ ¡√Ú∆’≈ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ «¬’ Á»‹∂ Á≈ √«‘ÔØ◊ ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ÁØÚª Í≈‡∆¡ª
ÚÒØ∫ ‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ «Ï¡≈È ÓΩ‹»Á≈ ‹ÈÂ≈ Ò¬∆ «√¯ ‡∂„∆ ÍÃÂ∆«’«¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, Ó∂∂ «Ë¡≈È «Ú⁄ ¡≈«¬¡≈ ‘À «’ √∞È∆Ò ‹≈÷Û È∂
F-G √∆‡ª Ò¬∆ ◊·‹ØÛ Á∆ Â‹Ú∆‹ µ÷∆ √∆, ‹Ø «’ ÁØÚª Í≈‡∆¡ª «Ú⁄’≈ √«‘ÓÂ∆ Á∆ ÿ≈‡ ’≈È Ò≈◊» È‘∆∫ ‘Ø √’∆Õ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á,
«¬‘ √Íµ√‡ ‘∞øÁ≈ ‘À «’ ≈‹È∆Â’ √ø√Ê≈Úª «¬’ Ó‹Ï»Â √ÏøË Ï‰≈¬∆ µ÷Á∆¡ª ‘È, «‹√Á≈ √Ï»Â √Ó∞µ⁄∂ Ï≈ÁÒ ÍÚ≈ Ò¬∆ ’∂∫Á∆ √∞µ«÷¡≈
ÏÒª Á≈ «ÈøÂ ÍÃÏøË ‘À ‹ÁØ∫ «’ √≈‚∂ È∂Â≈ ¡«‹‘∂ «Ú√∂√ ¡«Ë’≈ª ÂØ∫ Úªfi∂ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ”” Íø‹≈Ï «Ú⁄ ÍÃ⁄«ÒÂ «ÁÃ√ «¬’ Ó‘µÂÚÍ»È «Ú’≈√
Á≈ ◊Ú≈‘ ‘À «‹√ «Ú⁄ «Íø‚ª Á∂ ÒØ’ª È∂ √◊Ó∆ È≈Ò Ì≈‹Í≈ È∂Â≈Úª ˘ ⁄Ø‰ ÍÃ⁄≈ Á∂ ¿∞Á∂Ùª Ò¬∆ ¡Í‰∂ Ì≈¬∆⁄≈«¡ª Â’ Í‘∞ø⁄‰ ÂØ∫ Ø«’¡≈
‘À, «√µ‡∂ Ú‹Ø∫, ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ «Ú⁄’≈ ◊·‹ØÛ Á∆ ‰È∆Â’ ¤∞Í≈¬∆ Ì≈‹Í≈ ÁØÚª Í≈‡∆¡ª Ò¬∆ «¬’ √∞«ÚË≈‹È’ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’Á∆
‘ÀÕ «¬‘ Í‘∞ø⁄ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘ ≈‹ Á∂ Í∂∫‚» ÷∂Âª «Ú⁄ ⁄Ø‰ Ó∞«‘øÓª «Ú⁄ ˜ØÁ≈ „ø◊ È≈Ò √≈ÓÒ ’È Á∂ ÔØ◊ Ï‰≈¿∞∫Á∆ ‘À, ¡Â∂ È≈Ò ‘∆ Íø‹≈Ï
«Ú⁄ «‘øÁ» ÚØ‡ ˘ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò Ó‹Ï»Â ’È Ò¬∆ Ì≈‹Í≈ ˘ √’Â∆ ÍÃÁ≈È ’Á∆ ‘ÀÕ    

CD.G@ Òº÷ Á∆ «ÙÚÂ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ Í‡Ú≈∆ È∂ «Ú‹∆ÒÀ∫√ ¡º◊∂ ’∆Â≈ ¡≈ÂÓ √ÓÍ‰
”Â∂ H@,@@@ πÍ¬∂ Ú∆ ı⁄∂ √È¢ «ÌÃÙ‡≈⁄≈ Á∂ «¬√ ’∂√ «Ú⁄ «ÙÚÂ ÒÀ‰ Á∆ √≈«˜Ù ⁄‰ Á∂ ÁØÙ ‘∂· ¿π’Â Í‡Ú≈∆ Á∂ Ì≈ Â∂ «ÍÂ≈ ¡Â∂

¿π√ Á∂ ¬∂‹ø‡ «Èº’± «ıÒ≈¯ Ú∆
Óπ’ºÁÓ≈ Á‹ ‘À¢ ÏπÒ≈∂ È∂
Á«√¡≈ «’ Â¯Â∆Ù Áœ≈È
√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ «’ ¿π’Â
Í‡Ú≈∆, ¿π√ Á∂ √≈Ê∆ «Èº’±,
¿π’Â Í‡Ú≈∆ Á∂ «ÍÂ≈
ÍÓ‹∆Â «√øÿ Â∂ Ì≈ ÏÒ«ÚøÁ
«√øÿ È∂ ¡≈Í√∆ «ÓÒ∆Ìπ◊Â È≈Ò
¿π’Â «¬øÂ’≈Ò ’≈¿π‰ ÏÁÒ∂
⁄≈ «’ÙÂª Á∂ ±Í «Ú⁄ BG Òº÷
E@,@@@ πÍ¬∂ «ÙÚÂ Ò¬∆ √∆¢
¿πÈ∑ª Á«√¡≈ «’ ÍÛÂ≈Ò Áœ≈È
ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ ¿π’Â Í‡Ú≈∆ È∂
È≈ Âª ‹≈«¬Á≈Á Á≈ «¬øÂ’≈Ò
Á‹ ’∆Â≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ «¬√ ’øÓ
Ò¬∆ «Ù’≈«¬Â’Â≈ ÂØ∫ ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â∆ ’Ó Ú≈Í√ ’∆Â∆¢

⁄Øª È∂ ÷∂Âª ”⁄Ø∫ BB
ÓØ‡ª Â∂ «Í≥‚ ’ØÒ∆¡ª
«Ú⁄Ø∫ AI ÂØÒ∂ √ØÈ≈ Â∂
G@,@@@ Á∆ È’Á∆

’∆Â∆ ⁄Ø∆
Í Íπ«Ò√ È∂ ⁄Ø ÎÛÈ≈ Âª

Á» Á∆ ◊ºÒ C «ÁÈ Ï∆Â ‹≈‰ Á∂
Ï≈¡Á ‘≈Ò∂ Â’ Íπ«Ò√ È∂ Óπ„Ò∂
«Ï¡≈È Â’ Á‹ È‘∆∫ ’∆Â∂Õ
Í∆ÛÂª È∂ ¡À√¡À√Í∆ ‘∞«Ù¡≈Íπ
ÂØ∫ Ó≥◊ ’∆Â∆ «’ ⁄Øª ˘ ‹ÒÁ
Î«Û¡≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ⁄Øª «ÚπË
’≈Ú≈¬∆ «Ú⁄ «„ÒÓº· ÚÂ‰
Ú≈Ò∂ ¡«Ë’≈∆¡ª «ÚπË Ú∆
¡È∞Ù≈√È∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ
«¬√ √Ï≥Ë∆ √≥Í’ ’È ”Â∂ ‹ª⁄
¡«Ë’≈∆ ¬∂¡À√¡≈¬∆ ’∞ÒÁ∆Í
«√≥ÿ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘ ’æ∞fi πfi∂«Ú¡ª
’≈È Í∆ÛÂª Á∂ «Ï¡≈È Á‹
È‘∆∫ ’ √’∂ ¡Â∂ ¡º‹ Ú∆ πfi∂Ú∂∫
’≈È Í∆ÛÂª ˘ √Óª È‘∆∫ Á∂
√’Á∂Õ ‚∆¡À√Í∆ Óπ’∂∆¡≈ «ÚÍÈ
’∞Ó≈ È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’ ¿∞‘
Â∞Â ‘∂·Ò∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ⁄Øª
Á≈ ÍÂ≈ Ò◊≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡≈÷‰◊∂
¡Â∂ «„ºÒÓº· ÚÂ‰ Ú≈Ò∂ ‹ª⁄
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ Ú∆ Â≈ÛÈ≈ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Í∆ÛÂ
«’√≈È ¡Â∂ ⁄Ø∆ Á∂ «Ù’≈ ÍzÚ≈
«’√∂ Ú∂Ò∂ Ú∆ ¿∞È∑ª ˘ «ÓÒ ’∂
¡Í‰∆ «Ù’≈«¬Â Á√ √’Á∂ ‘ÈÕ

H@@ ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È √Ó∂Â «¬’ «Ú¡’Â∆ ’≈Ï»
◊∞»‘√‘≈¬∂, BF Ó≈⁄
(◊∞Ó∂Ò Ú≈ÚÒ) :
◊∞»‘√‘≈¬∂ Á∆ Í∞«Ò√ È∂
◊∞ÍÂ √»⁄È≈ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂
«Íø‚ ‹∆Ú≈ ¡≈≈¬∆ «Ú÷∂
È≈’≈ Ò◊≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈
√∆Õ Í∞«Ò√ È»ø √»⁄È≈ «ÓÒ∆
√∆ «’ «¬’ Ùæ’∆ «Ú¡’Â∆
‹Ø ‚∆.¡ÀÒ. GCH-EBBH
√«Ú¯‡ ◊º‚∆ ”Â∂ ¡≈ «‘≈
‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ¿∞’Â «Ú¡’Â∆ ‹∆Ú≈
¡≈¬∆ ’ØÒ Í∞æ‹≈ Âª ¿∞√ Á∆ ◊º‚∆
Ø’ ’∂ ÂÒ≈Ù∆ ’È ”Â∂ ¿∞√ ’ØÒØ∫
H@@ ◊Ã≈Ó ‘∆Ø«¬È Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∆Õ
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÈÙ≈ Â√’ ˘ ÓΩ’∂
”Â∂ «◊z¯Â≈ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ 

«¬√ √ÏøË∆ Ó∆‚∆¡≈ È»ø
‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª Ê≈‰≈ Ó∞÷∆
¿∞Í’≈ «√øÿ È∂ Á«√¡≈ «’ ◊∞ÍÂ
√»⁄È≈ Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ «Íø‚ ‹∆Ú≈
¡≈≈¬∆ «Ú÷∂ È≈’≈ Ò◊≈«¬¡≈
√∆Õ È≈’∂ ÁΩ≈È «¬’ Ùº’∆
«Ú¡’Â∆ È»ø H@@ ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È
√Ó∂Â «◊z¯Â≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ
¡≈ØÍ∆ Á∆ Í¤≈‰ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ
Í∞ºÂ ◊∞Ï⁄È «√øÿ «ÈÚ≈√∆

√‘ºÁ∆ «Íø‚ ≈‰≈ Íø‹ ◊≈¬∆
Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ ˛Õ Ê≈‰≈ Ó∞÷∆
«¬ø√ÍÀ’‡ ¿∞Í’≈ «√øÿ È∂
Á«√¡≈ «’ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ È»ø
¡Á≈ÒÂ «Ú⁄ Í∂Ù ’ ’∂ ⁄≈
«ÁÈª Á≈ Í∞«Ò√ «Óª‚ «Ò¡≈
«◊¡≈ ‘À Â∂ ¿π√ ’ØÒØ∫ «¬√ Ï≈∂ ‘Ø
Í∞¤«’¤ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ 

«√º÷ Ù√Â ’Ò≈ È»ø √øÌ≈Ò‰ Ò¬∆ Ï≈Ï≈ ÏÒÏ∆ «√øÿ Á∂ ÔÂÈ ÍÃÙø√≈‹È’ : «◊. √∞ÒÂ≈È «√øÿ
√Ã∆ ¡ÈøÁÍ∞ √≈«‘Ï, BF Ó≈⁄
(√∞º÷» ¡ØÛ≈): ‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ ÓΩ’∂
ÙzØÓ‰∆ ÍøÊ ¡’≈Ò∆ Ï∞º„≈ ÁÒ
Íø‹Úª ÂıÂ Á∂ Ó∞÷∆ ÙzØÓ‰∆ √∂Ú≈
ÂÈ, ÙzØÓ‰∆ ÍøÊ ÂÈ ‹Ê∂Á≈
Ï≈Ï≈ ÏÒÏ∆ «√øÿ ¡’≈Ò∆ IF
’ØÛ∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ ÙzØÓ‰∆
ÍøÊ ¡’≈Ò∆ Ï∞º„≈ ÁÒ ÚÒØ∫
◊∞Á∞¡≈≈ ◊∞» ’≈ Ï≈◊ ¤≈¿∞‰∆
«È‘ø◊ «√øÿª «Ú÷∂ «Ú√≈ √øÌ≈Ò
ÈÀÙÈÒ ◊Â’≈ Ó∞’≈ÏÒ∂ ’Ú≈¬∂
◊¬∂ «‹√ «Ú⁄ B@ ‡∆Óª È∂ «√º÷
Ù√Â ’Ò≈ Á≈ Ï≈÷»Ï∆ ÍÃ◊‡≈Ú≈
’∆Â≈Õ  ◊Â’≈ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª Á∂
¡º‹ Á»√∂ «ÁÈ «◊¡≈È∆ √∞ÒÂ≈È
«√øÿ ‹Ê∂Á≈ ÂıÂ √Ã∆ ’∂√◊Û∑
√≈«‘Ï, ÙzØÓ‰∆ ÍøÊ ¡’≈Ò∆ Ï∞º„≈
ÁÒ Íø‹Úª ÂıÂ Á∂ Ó∞÷∆ «√øÿ
√≈«‘Ï ‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈ ÏÒÏ∆
«√øÿ ¡’≈Ò∆ IF ’ØÛ∆ √Ó∂Â ‘Ø
¡«‘Ó Ùı√∆¡Âª È∂ ÙÓ»Ò∆¡Â
’∆Â∆Õ 

«¬√ ÓΩ’∂ ÙzØÓ‰∆ ÍøÊ ¡’≈Ò∆
Ï∞º„≈ ÁÒ ÚÒØ∫ «√º÷ ÍøÊ Á∆¡ª
¡«‘Ó Ùı√∆¡Âª È»ø «ÚÙ∂Ù ÂΩ
”Â∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «‹È∑ª
«Ú⁄ ÂıÂ √Ã∆ ’∂√◊Û∑ √≈«‘Ï Á∂
‹Ê∂Á≈ «◊. √∞ÒÂ≈È «√øÿ, ¿∞ºÿ∂
«ÚÁÚ≈È ÍÃØ: ËÓ «√øÿ √≈Ï’≈ ÍÃØ:
◊∞∞ È≈È’ Á∂Ú Ô»È∆Ú«√‡∆
¡≥«ÓzÂ√, Ì≈¬∆ ◊∞Ó∆Â «√øÿ
ÙªÂ, ÍÃØ: ÍÓÚ∆ «√øÿ Íø‹≈Ï∆
Ô∞È∆Ú«√‡∆ Í«‡¡≈Ò≈, √.
‘Í≈Ò «√øÿ Ì≈‡∆¡≈ «¬øÁΩ,
Ï≈Ï≈ ‹√«ÚøÁ «√øÿ ‹º√∆
Ô».¡À√.¬∂, Ï≈Ï≈ ◊∞Ó∂Ò «√øÿ
’È∂‚≈, Ï≈Ï≈ √øÈ∆ «√øÿ Ô».’∂
¡≈«Á È»ø Ï∞º„≈ ÁÒ Á∂ Ó∞÷∆ ÚÒØ

¡ÀÚ≈‚ «⁄øÈ∑ Á∂ È≈Ò √Ã∆ √≈«‘Ï,
Á∞Ù≈Ò≈, «√Í≈¿π, Ë≈Ó’

Í∞√Â’ª Á≈ √Àº‡, √ÈÓ≈È ÍºÂ,
√ÈÓ≈È «⁄øÈ∑ ¡Â∂ È’Á ≈Ù∆ Á∂

’∂ √ÈÓ≈«È¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
«◊¡≈È∆ √∞ÒÂ≈È «√øÿ È∂ ÙzØÓ‰∆

ÍøÊ ¡’≈Ò∆ Ï∞º„≈ ÁÒ Á∂ «¬√
¿∞Í≈Ò∂ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ «√º÷ «Ú≈√Â Á∆
Ù≈È≈ÓºÂ∆ Ù√Â ’Ò≈ È»ø √øÌ≈Ò‰
Ò¬∆ Ï≈Ï≈ ÏÒÏ∆ «√øÿ Ó∞÷∆
ÙzØÓ‰∆ ÍøÊ ¡’≈Ò∆ Ï∞º„≈ ÁÒ
«ÈøÂ ÔÂÈÙ∆Ò ‘ÈÕ «¬È∑ª
ÚºÒØ∫ ‘ √≈Ò ‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈ ¡Â∂
ı≈Ò√∂ Á∆ «√‹È≈ «ÁÚ√ «Ú√≈÷∆
ÓΩ’∂ ◊Â’≈ Ó∞’≈ÏÒ∂ ’Ú≈ ’∂
√ø◊Â È»ø ÷≈Ò√≈¬∆ Ù≈È Á∂ »Ï»
’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À, «‹√ È≈Ò
ÈΩ‹∞¡≈È∆ ¡øÁ Ô∞ºË ’Ò≈ Á∂
ÍÃÂ∆’ ◊Â’≈Ï≈˜∆ Á∆ «÷º⁄ ÍÀÁ≈
‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ 

Ï≈Ï≈ ÏÒÏ∆ «√øÿ ÚÒØ∫ «¬√
ÓΩ’∂ «√øÿ √≈«‘Ï≈È, «È‘ø◊ «√øÿ
ÁÒª Á∂ Ó∞÷∆¡ª √Ó∂Â ‘Ø ÍÃÓ∞º÷
Ùı√∆¡Âª Á≈ ËÈÚ≈Á ’∆Â≈

«◊¡≈Õ ◊Â’≈ Ó∞’≈ÏÒ∂ «Ú⁄
Í«‘Ò≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’È
Ú≈Ò∆¡ª ‡∆Óª È»ø ÙzØÓ‰∆ ÍøÊ
¡’≈Ò∆ Ï∞º„≈ ÁÒ ÚÒØ∫ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈ «◊¡≈Õ ÁØ Ø˜≈
«¬ø‡ÈÀÙÈÒ ◊Â’≈ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª
«Ú⁄ Ì≈Â Ì «Ú⁄Ø∫ B@ ‡∆Óª È∂
Ì≈◊ «Ò¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ï≈Ï≈ ‹Ø◊≈
«√øÿ Ó∞÷∆ «Ó√Ò Ù‘∆Áª
ÂÈ≈ÁÒ, Ï≈Ï≈ ⁄È‹∆Â «√øÿ
√øÍÁ≈«¬ Ï≈Ï≈ «ÏË∆ ⁄øÁ √≈«‘Ï
√∞«√øÿ, Ï≈Ï≈ ‹Ê∂Á≈ «È‘≈Ò
«√øÿ Ó∞÷∆ ÂÈ≈ ÁÒ ‘∆¡ª Ú∂Òª
‘∞«Ù¡≈Í∞, Ï≈Ï≈ È≈◊ «√øÿ,
Ï≈Ï≈ ÿÏ∆ «√øÿ «÷¡≈Ò∂ Ú≈Ò∂,
Ï≈Ï≈ ‹Ø◊≈ «√øÿ ’È≈Ò Ú≈Ò∂,
Ì≈¬∆ «‹øÁ «√øÿ Ó«‘Â≈, Ì≈¬∆
¡Ó‹∆Â «√øÿ ⁄≈ÚÒ≈, √.
◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ Ø‚∂ ÓÀÈ∂˜, √.
‘Á∂Ú «√øÿ ÓÀÈ˜, Ï≈Ï≈
√ÂÈ≈Ó «√øÿ Ó«·¡≈¬∆√, Ï≈Ï≈
Ó¨’ «√øÿ Ò≈‚∆, Ï≈Ï≈ ÁÒ∂
«√øÿ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ
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Ï∞º„≈ ÁÒ ÚÒØ∫ «◊.
√∞ÒÂ≈È «√øÿ, ÍÃØ:
ËÓ «√øÿ, ÍÃØ:
ÍÓÚ∆ «√øÿ,
‘Í≈Ò «√øÿ
Ì≈‡∆¡≈, ¡Ó∆’≈
ÂØ∫ Ï≈Ï≈ ‹√«ÚøÁ
«√øÿ ‹º√∆, ’ÀÈ∂‚≈
ÂØ∫ Ï≈Ï≈ ◊∞Ó∂Ò
«√øÿ Â∂ ‘Ø
Ùı√∆¡Âª
√ÈÓ≈ÈÂ

Ï∞º„≈ ÁÒ ÚÒØ∫ ‹Ê∂Á≈ «◊. ÿÏ∆ «√øÿ Ï≈Ï≈ ‹º√≈ «√øÿ ¡≈‘¨Ú≈Ò∆¡≈ ¡ÀÚ≈‚ È≈Ò √ÈÓ≈ÈÂ
ÂıÂ √Ã∆ ’∂√◊Û∑ √≈«‘Ï ÂØ∫ Ó‘ºÒ∂ Á∆ ¡øÌÂ≈ ÂØ∫ Í«‘Òª «È‘ø◊ «√øÿª Á∆ «√ÓΩ ‹Ê∂ÏøÁ∆ ÙzØÓ‰∆ ÍøÊ
¡’≈Ò∆ Ï∞º„≈ ÁÒ ¡Â∂ √Ó»‘ «È‘ø◊ «√øÿ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ÚÒØ∫ √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï Á∂ ‹Ê∂Á≈ «√øÿ √≈«‘Ï
‹Ê∂Á≈ «◊¡≈È∆ ÿÏ∆ «√øÿ È»ø Ï≈Ï≈ ‹º√≈ «√øÿ ¡≈‘¨Ú≈Ò∆¡≈ ¡ÀÚ≈‚ È≈Ò √ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«◊. ÿÏ∆ «√øÿ È»ø Ï∞º„≈ ÁÒ Â∂ ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ ÚÒØ∫ √ªfi∂ ÂΩ Â∂ Ï≈Ï≈ ÏÒÏ∆ «√øÿ, ¡À‚ÚØ’∂‡ √. ‘«‹øÁ
«√øÿ Ë≈Ó∆ ÍÃË≈È ÙzØÓ‰∆ ◊∞: ÍÃ ’Ó∂‡∆, «◊. √∞ÒÂ≈È «√øÿ ‹Ê∂. ÂıÂ √Ã∆ ’∂√◊Û∑ √≈«‘Ï, Ï≈Ï≈ ‘È≈Ó
«√øÿ ı≈Ò√≈ Ó∞÷∆ ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò Ó«‘Â≈ ⁄Ω∫’ ¡Â∂ √∆È∆¡ ÓÀ∫Ï ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆, Ì≈¬∆ «‹øÁ «√øÿ
Ó«‘Â≈, Ì≈¬∆ ¡Ó‹∆Â «√øÿ ⁄≈ÚÒ≈ È∂ √ªfi∂ ÂΩ Â∂ ¡«ÍÂ ’∆Â≈Õ √ÈÓ≈È «Ú⁄ ÁØ√≈Ò≈ «√Í≈¿π,
¡ÀÚ≈‚, √Ã∆ √≈«‘Ï, √ÈÓ≈È ÍºÂ ¡Â∂ «È‘ø◊ «√øÿ √øÁ∂Ù √≈Ò∂ Á≈ «ÚÙ∂Ù ¡ø’ Ì∂‡ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ 
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ÓΩ‹»Á≈ √ß√Á ÓÀ∫Ï ÚÈ∆Â «√ßÿ «Ïæ‡» ’ª◊√
˘ ¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘ ’∂ Ì≈‹Í≈ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂
ÁÒ ÏÁÒ‰ Á∂ ⁄⁄∂ ‘ÈÕ Ì≈‹Í≈ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Ïæ‡»

È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª È∂ Íø‹≈Ï Á∂ ⁄ß◊∂ ¡Â∂ Ó≈Û∂ «ÁÈ Á∂÷∂ ‘È ¡Â∂ «¬√
√Ó∂∫ Íø‹≈Ï Á∆ Ïª‘ ÎÛÈ Á∆ ÒØÛ ˛Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «‹√ Â∑ª Íø‹≈Ï
Í¤ÛÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «¬√ ÷æÍ∂ ˘ ÌÈ Á∆ ÒØÛ ˛Õ Ï≈’∆ Ï‘πÂ∂ √»«Ï¡ª
È∂ Íø‹≈Ï ˘ «Í¤∂ ¤æ‚ «ÁÂ≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡æ◊∂ Ú∆ Á∂Ù «Ú⁄
È«ßÁ ÓØÁ∆ Á∆ √’≈ Ï‰È∆ ˛ ¡Â∂ ÓÀ∫ «¬√ √’≈ «Ú⁄ Íø‹≈Ï Ò¬∆
«¬’ ÍπÒ Ï‰ ’∂ ’ßÓ ’ª◊≈Õ «¬√ Â∑ª Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª, Ó˜Á»ª,
«¬ß‚√‡∆ ¡Â∂ ‘Ø Ú◊ª Á∆ Ï∂‘Â∆ Ò¬∆ ’ßÓ ‘Ø √’∂◊≈Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ Ó∂∂ ’∂∫Á∆ ◊z«‘ ÓßÂ∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘, ‹∂.Í∆. Èæ„≈¡Â∂ «ÚÈØÁ Â≈ÚÛ∂
È≈Ò «È‹∆ √ÏßË ‘∂ ‘È ¡Â∂ ‘π‰ √Óª √∆ «’ «¬È∑ª √ÏßËª Á≈ Ì«Úæ÷
«Ú⁄ Íø‹≈Ï Ò¬∆ ¯≈«¬Á≈ «Ò¡≈ ‹≈ √’∂Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÍzË≈È ÓßÂ∆
È«ßÁ ÓØÁ∆ ¡Â∂ ’∂∫Á∆ ◊z«‘ ÓßÂ∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘ Ú∆ Íø‹≈Ï Ò¬∆ ’ßÓ
’È≈ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘ÈÕ 

ÚÈ∆Â «Ïæ‡» Á∂ ‹ÈÓ ´«Ë¡≈‰≈ «˜Ò∑∂ Á∂ ’Ø‡Ò≈ ¡¯◊≈È «Íø‚
«Ú⁄ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª Íø‹≈Ï Ô»Ê ’ª◊√ Á≈ ÍzË≈È Ï‰ ’∂ ¡Í‰∂
’ÁÓ «√¡≈√Â «Ú⁄ ¡æ◊∂ ÚË≈¬∂Õ B@@I «Ú⁄ ¿π‘ √z∆ ¡ÈßÁÍπ √≈«‘Ï
ÂØ∫ √ß√Á ÓÀ∫Ï Ï‰∂Õ B@AI «Ú⁄ «Ïæ‡» Òπ«Ë¡≈‰≈ ‘Ò’∂ ÂØ∫ ÒÛ∂ ¡Â∂
Â∆‹∆ Ú≈ √ß√Á ÓÀ∫Ï Ï‰∂Õ

’ÀÒ∂¯ØÈ∆¡≈ Á∆ ‹∂Ò Á∂ «√º÷ ◊≈‚ Á≈Û∑∆ ’º‡‰ Ò¬∆ Ó‹Ï»
¡º· ¡«Ë’≈∆¡ª ÚÒØ∫ ¡Ó∆’∆ Ï≈Ï ∞˜◊≈ ÓΩ’∂ ’«ÓÙÈ ’ØÒ

Ë≈Ó’ «ÚÂ’∂ Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª Á‹ ’Ú≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ¡Ó∆’∆
’∂∫Á∆ √’≈ È∂ ‹∂Ò∑ ¡«Ë’≈∆¡ª È»ø ’«ÓÙÈ Á∆ ‹ª⁄ ÁΩ≈È È∆Â∆
È»ø Ò≈◊» ’È≈ ÏøÁ ’È Ò¬∆ «’‘≈Õ Í Ó≈⁄ «Ú⁄ ’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ ‹∂Ò∑
¡«Ë’≈∆¡ª È∂ ¡Ó∆’≈ Á∆ Ï∂ÈÂ∆ Á∆ Í≈Ò‰≈ ’È ÂØ∫ «¬È’≈ ’
«ÁÂ≈ √∆Õ «¬√ Á∂ ‹Ú≈Ï «Ú⁄ «È¡ª «ÚÌ≈◊ Á∂ «√ÚÒ ≈¬∆‡√
«‚Ú∆˜È Á∂ Ú’∆Òª È∂ √ØÓÚ≈ È»ø Ó∞º„Ò∆ Ø’ Á∆ Ï∂ÈÂ∆ Á≈«¬ ’∆Â∆,
«‹√ «Ú⁄ ¡Á≈ÒÂ È»ø «’‘≈ «◊¡≈ «’ ¿∞‘ ‹∂Ò∑ ¬∂‹ø√∆ È»ø È∆Â∆ È»ø Ò≈◊»
’È≈ ÏøÁ ’ÈÕ (¬∂‹≥√∆)

¡≈√‡∂Ò∆¡≈ ”⁄ Í≥‹≈Ï‰ È∂ ÚË≈«¬¡≈ Ó≈‰,
’∞Û∆¡ª Á∆ ¡≥‚-AI ‡∆Ó «Ú⁄ ‘Ø¬∆ ⁄Ø‰

‘√Â «¬‘ Úº’≈∆ Í∞√’≈ «‹ºÂ‰ Ú≈Ò∆ √ºÌ ÂØ∫ ÿº‡ ¿∞Ó Á∆
«÷‚≈È Ï‰ ◊¬∆ √∆Õ ‘√Â «◊ºÒ «’z’∂‡ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¡≈’∆‡À’⁄
Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Ú∆ ’ ‘∆ ‘ÀÕ ‘√Â «◊ºÒ Á≈ ‹ÈÓ Íø‹≈Ï «Ú⁄ ‘Ø«¬¡≈
‘ÀÕ ¿∞√ Á≈ √ÏøË ¡≥«ÓzÂ√ È∂ÛÒ∂ «Íø‚ Ï≈√’∂ È≈Ò ‘ÀÕ ‘√Â Á∂ Ó≈Â≈
Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’, ““‘ ÍÃ≈ÍÂ∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ È≈Ò «ÓÒÁ∆ ‘À Â∂ √≈È»ø
¡Í‰∆ Ë∆ Á∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ”Â∂ Ï‘∞Â Ó≈‰ ‘À““Õ (¬∂‹≥√∆)

√¯≈ «ÂßÈ Á∆¡ª Ï≈’∆¡ª....
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